»SUCASNY VYVOJ A PERSPEKTIVY - PRILEZITOSTI K ROZVO]JI
OBCHODNE] ORGANIZACIE SLOVENSKYCH PRODUCENTOV
MLIEKA*

Milé damy, vaZeni pani.

Odbytové druZstvo sever, druistvo je odbytovou organizaciou prvovyrobcov
mlieka stredného a severného Slovenska. Ustanovujucou ¢lenskou schédzou bolo zloZené
v zavere roka 2004, pricom svoju obchodnua c¢innost’ zahajilo v roku 2005. Hlavnou
c¢innost’ou spoloCnosti je predaj surového kravského mlieka jednak clenov, ako aj
neclenov druZstva jeho spracovateom v Slovenskej republike. TaktieZ disponuje aj
mliekom d’alsich piatich prvovyrobcov, ktori su eSte len Cakate’mi na clenstvo v naSej
odbytovej organizacii a d’al$i maju zaujem do nej vstupit’.

Na zaciatku svojho pdsobenia malo druZstvo 10 zakladajicich ¢lenov, postupom
Casu pribudali d’alsi a sicasnosti mame uZ 22 Clenov. Podstatna cast’ clenov druZstva
hospodari v horskych a podhorskych oblastiach s dominujiicou Zivo¢iSnou vyrobou.
Keby sme mali namodelovat’ priemerného clena druZstva, hospodaril by na vymere
priblizZne 1 000 hektarov s prevazZujucou kulturou TTP, s minimalnou produkciou trZnych
plodin, ako najmi repka, pSenica, jaCmeii ¢i krmoviny na ornej péde a choval by 500 ks
hovidzieho dobytka.

Za takmer dvanast’ rokov fungovania sa Odbytové druZstvo sever, druistvo
z pohPadu ro¢ného obratu stalo najvicSou organizaciou tohto druhu na Slovensku.
Celkové mnoZstvo predaného mlieka za kvotany rok 2014/2015 dosiahlo 32 miliénov kg.
Triby z predaja mlieka tak tvoria zna¢nu a ti najpodstatnej$iu Cast’ celkovych trZieb

spolo¢nosti.
Casovy vyvoj trzieb z predaného SKM a celkovych
trzieb Odbytového druistva sever, druzstvo
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V ramci obchodnej stratégie predaja mlieka sa druZstvo sustred’uje len
na stabilnych domacich partnerov, ato jednak velkoodberatelov, ako aj lokalnych
spracovatel’ov surového kravského mlieka.

Skusenosti z obdobia viac ako jednej dekady poOsobenia na trhu ukazuju,
Ze su pre nas najCitatenejSimi partnermi v odbyte mlieka prave mliekarne s domacim
kapitalom. MenSiu ¢ast’ odbytu mlieka radovo v % uskutocfiujeme aj prostrednictvom
malych spracovatelov zameranych na tradi¢né slovenské Speciality, ktori svoju produkciu
charakteristicki vyS$Sou pridanou hodnotou realizuja z Casti aj v prevadzkach
zameranych na klientov vramci aktivheho cestovného ruchu. Obchodna stratégia
druZstva sa prirodzene premieta do vysSej realizaCnej ceny mlieka ako je slovensky
priemer. Dosahovana priemerna realizacna cena sa pocas celého obdobia fungovania
druistva pohybuje v rozpiti 101 — 104 % oproti priemeru v SR.
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Porovnanie realizaénych cien SKM medzi vybranymi krajinami EU (01/2010 - 07/2015)
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Odbytové druistvo sever, druZstvo malo od samého pociatku vyssie ambicie ako
len predavat’ mlieko svojich ¢lenov. Do portfélia aktivit firmy sa tak postupne dostali
d’alsie obchody ako spolo¢ny nakup nahradnych dielov, olejov do techniky, pneumatik,
hnojiv, osiv, chemickych ochrannych prostriedkov, Cistiacich a dezinfekcnych
pripravkov, zloZiek kimnych zmesi ¢i telekomunikacnych sluZieb. DruZstvo tieZ
sprostredkuje pre ¢lenov nakup nafty a veterinarnych pripravkov ¢i odborné poradenstvo.
Tym, Ze vystupujeme ako vel’koodberatel, u dodavatePov mame tak lep$iu vyjednavaciu
poziciu pri dohadovani ¢o najlepSich zmluvnych podmienok, ¢i najvyhodnejSej ceny
na dlhSie casové obdobie za ten ktory tovar, sluZbu ¢&i surovinu pre nasSich Clenov
anaopak dodavatePom garantujeme financné krytie za odobraty tovar a sluZby.
Vsetky obchody druZstva funguju vylu¢ne na baze dobrovol’nosti.

Casovy vyvoj nakupu nahradnych dielov pre élenov
Odbytového druistva sever, druistva
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Casovy vyvoj nakupu

motorovych, prevodovych a hydraulickych
olejov pre clenov Odbytového druzstva

sever, druzstva
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Casovy vyvoj nakupu pneumatik a doplnkového
sortimentu pre ¢lenov Odbytového druistva
sever, druzstva
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Casovy vyvoj nakupu hnojiv pre ¢lenov Odbytového
druzstva sever, druzstva
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Casovy vyvoj nakupu dezinfekénych pripravkov pre élenov
Odbytového druzstva sever, druzstva
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Za obdobie fungovania druZstva sme vd’aka korektnej a seriéznej financnej
politike prispeli niekolko krat k odvrateniu pokusov externého prostredia o kapitalové
ovladnutie niektorych ¢lenskych podnikov.

Odbytové druZstvo sever, druZstvo v sucasnosti prevadzkuje aj sklad mlieCnych
vyrobkov a uskutoCiiuje tak velkoobchodny a maloobchodny predaj vyrobkov
produkovanych v mini-mliekarfiach c¢lenov druZstva, ako aj v spracovatel’skych
prevadzkach, ktoré od nas nakupuju mlieko. Prostrednictvom pojazdnych mlie¢nych
expresov, ktorymi sme povysili priamy predaj z dvora do dvora priamo k spotrebitel’ovi,



tak prinasame kvalitni domacu produkciu a erstvé surové kravské mlieko do takmer 300
obci viacerych regionov Slovenska, ako Turiec, Tekov, Horna Nitra, Horné PovaZie,
Kysuce, Orava ¢i Liptov.

Ako najvicsie rizika sacasnosti pre rozvoj v sektore mlieka vnimame na jedne;j
strane devastujuce globalne vplyvy vratane ,neokolonialnych*“ praktik niektorych
obchodnych retfazcov. Zial slovensky spotrebiteP vzhPadom k vyske svojich prijmov
Castokrat siaha po menej kvalitnych vyrobkoch, zahrani¢nych, ktoré st mu cenovo
pristupnejsie, ¢o ma v konecnom doésledku negativny dopad aj pre naSu ekonomiku.
Daldim rizikom je vmnohych bodoch, podPa nasho nazoru, nezmyselna
poPnohospodarska politika EU. Trendom je podpora malych podnikov, no v nasich
podmienkach drvivii vdcsinu tvoria prave stredné a vel’ké poPnohospodarske podniky,
pricom si myslime, Ze v blizkej buducnosti ¢aka aj ostatni Eurépu zdruZovanie
poPnohospodarskych podnikov do vacsich celkov, pretoZe stredné a vel’ké podniky maja
svoje ekonomické opodstatnenie. Za nedostatoény povaZujeme aj existujuci systém
podp6r pol'nohospodarstva v znevyhodnenych oblastiach SR. Sme hornatou krajinou
a vel’ka vicsSina p6d ma svoje Specifické znevyhodnenia, ktoré nie je mozZné ovplyvnit’.
Dal$ou prekazkou je aj celkova vePmi nizka trovefi podpory Zivo&isnej vyroby zo strany
§titu ako aj zlym prerozdePovanim dotéacii pridelenych EU. Mnohi z nas by aj chceli
investovat’ finan¢né prostriedky do zefektivnenia vyroby, zlepSenie podmienok chovu
hospodarskych zvierat, do rekonstrukcie ¢i modernizacie svojich prevadzok, no zvycajne
si nemdZeme dovoli’ stanovit’ cenu podPa skutonych nakladov, ale musime sa
prisposobovat’ cenam na trhu, ktoré diktuju odberatelia, resp. globalne obchodné
ret'azce. V tomto kontexte len t’azko moZno hovorit’ o napliiiani politiky potravinovej

samostatnosti a bezpecnosti SR.

Velkym problémom sucCasnosti je nastupivSia mlieCna kriza, ktora je désledkom
skoncenia platnosti mlieCnej kvoty a politickymi udalost’ami v eur6pskom priestore.
Cena mlieka za posledny rok rapidne klesa. V sucCasnosti sa cena za kilogram surového
kravského mlieka pohybuje na arovni 26 centov, priCom vyrobné naklady predstavuju
minimalne o desat’ centov vy$Siu hodnotu. Ked’ zoberieme do uvahy Statnu podporu,
ktora dnes pri priemernej uZitkovosti predstavuje sumu 3,7 centa na kilogram surového
kravského mlieka a druht formou podpory, ktorou mézZe prvovyrobca ziskat’® 1,9 centa,
tym, Ze splni poZiadavku dobrych Zivotnych podmienok zvierat, tak vysledna suma 5,6
centa za kilogram ziskanej podpory je stale malo. Je preto Ziaduce prijat’ opatrenia,
ktorymi sa zabrani tak prudkému prepadu ceny, ale je zrejmé a zjavné, Ze to nebude
hned’. V blizkej budicnosti tak aj bez prehnaného pesimizmu ocCakavame postupné
zniZovanie domacej vyroby mlieka, €o v kone¢nom désledku moézZe priniest’ tlak na rast
ceny suroviny a jej eSte vyraznejsie kolisanie v Case.

Z pohPadu prileZitosti do budticna je naSou ambiciou rast poctu ¢lenov druZstva
a zvySenie trhového podielu v obchode s mliekom na Slovensku na uroven presahujucu
10 % a tieZ zvicsit’ objem spolocnych nakupov jednotlivych vstupov do vyroby za icelom
ziskania mnozZstevnych zliav, pretoZe najlacnejSie peniaze st uSetrené peniaze.

Zamys$lame sa nad otazkou kapitalového vstupu do niektorej zo slovenskych
mlieko-spracujucich prevadzok.

V nadviznosti na nové programovacie obdobie 2014 — 2020 zas chceme vyuZit’
zdroje z eurofondov na hPadanie spdsobov a realizaciu zefektivnenia vyroby mlieka.
DéleZitym krokom vpred bude urcite najst’ spoésob a kracat’ spolo¢nou cestou spolu



so spracovatelmi mlieka. VyuZivat’ odborné poradenstvo a dbat’ na neustale vzdelavanie
a napredovanie. Osvedcilo sa nam to aj v minulosti, kedy sme v ramci predchadzajuceho
programovacieho obdobia spolupracovali s vyZivarskou spolo¢nost’ou, ktora vzdelavala
zootechnicku sluZzbu v oblasti vyZivy hospodarskych zvierat, vyroby kvalitnych
objemovych krmiv, genetiky i zootechnickej a veterinarnej starostlivosti.

Vramci obchodnej stratégie predaja mlieka a mlieCnych vyrobkov chceme
reagovat’ na pokraCujuci pozitivny trend, ktory vidime v zaujme casti domaceho
obyvatel’stva o kvalitné domace potraviny a silnejuci odbyt farmarskych vyrobkov
v aktivhom cestovnom ruchu. Planujeme aj nad’alej hPadat’ spésoby, ktorymi prilakame
eSte viac Pudi k nasim pojazdnym mlieCnych expresom, aby si kupovali Cerstvé mlieko
a mlieCne vyrobky vyrobené z kvalitného mlieka pochadzajiceho prave z nasho regionu
a podporovat’ tak predaj mliecnych vyrobkov naSich c¢lenov druZstva. Mnohi sa
neprezentuju v obchodnych ret’azcoch, priCom vyrabaji svoje vyrobky podlPa slovenskej
tradiCnej gazdovskej receptury a postupov bez pouZitia konzervacnych latok. Verime,
Ze aj malymi a postupnymi krokmi moéZeme prispiet’ k podpore spotreby slovenského
mlieka a mlie¢nych vyrobkov.



