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Dlouholeta tradice zemédélského a odbytového

druzstevnictvi
e Za prvni republiky patfilo Ceskoslovensko k nevyspélej§im zemim
Evropy (po Némecku a Francii).

* Rozvoj druzstevnictvi tomu odpovidal. Druzstva nejen
zastupovala ekonomické zajmy svych ¢lent, ale méla i vliv na
jejich politické uvedomeni a byla hybatelem ekonomického,
politickeho a kulturniho déni v obcich a na venkoveé. Napf. vznik
Narodniho divadla je dusledek usili druzstva.

,Cil druzstva neni financni zisk ale posileni pocitu bezpeci a
Zivotniho standardu ¢lenu.” L. FEIERABEND

e Zemeédeélské druzstevnictvi bylo vyznamné organizovano -
vrcholnou organizaci byl Centrokooperativ sdruzujici 12
regionalnich svazu. Odbytova druzstva tehdy u nds méla
obdobnou vahu, jako méla a majivm oha ropskych zemich.
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e
Pocet neuivérnich zem. druzstev v Ceskoslovensku a
jejich struktura

Neuvérni Z toho:
druzstva Druzstva Druzstva Druzstva
celkem zemédélcu zemédélcu
nakupni
a prodejni vyrobni zemédélcu jina
r. 1929 8 914 1147 1583 2 159
r. 1930 9212 1127 1581 2 406
r. 1931 9433 1141 1625 2 522
r. 1932 9530 1144 1648 2 550
r. 1933 9455 1231 1 606 2 560
r. 1934 9395 1249 1 596 2 531
r. 1935 9261 1279 1590 2 500

K lednu 1938 existovalo v Ceskoslovensku cca 12 300 zem. druZstev
a z toho cca 5400 druzstev byla jina nez uverni.
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Vyvoj poétu zem. druZstev v CR

Rok Pocet zem. Vymeéra v hektarech Primérnd
druzstev Zemeédélské vymeéra v ha
pldy zemédeélské pldy
1989 1024 2 622 464 2 561
1991 1187 2 600 717 2191
1994 1429 2043 470 1430
2000 746 1059 453 1455
2004 678 938 460 1424
2008 588 831313 1436
2009 585 828 482 1441
2011 575 821733 1188
2012 536 722 368 1278
2013 529 704 048 1098
2014 524 696 133 1344




Vyvoj po€tu zem. druzstev v CR
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Struktura podniké v zemédélstvi CR v r. 2014
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Pocet Uzivana Uzivana Primérna
podnikii | zem.puda | zem. puda vymeéra
v hektarech Vv % v ha zem.pudy
Pravnické
osoby celkem 4162 | 2445 748 69,4 622,6
Ztoho:zem. | go4 | 696133 | 22,7 | 13439
druzstva ’ :
Fyzické
osoby celkem | 44 392 |1 076 520 30,6 25,0
Celkem 48554 | 3522268 | 100,0 75,0
A \| N | | \ | \
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Odbytova druzstva v CR nyni — odhad UZEI
trzniho podilu (2012)

Komodita Trzni podil
Obiloviny okrajovy
Cukr
Veprove maso 25 % ?
Skopoveée maso 20 % ?
Ovoce a zelenina 35%
Miéko 67%
Vino 8%
90%

| |Chmel
Prameérny trzni podil druzstev v zemédélstvi v EU 27 je cca 40%. Ilw
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Pocet odbératelu mléka v CR

Nejdale jsme v rozvoji odbytovych druzstev a jinych
marketingovych organizaci zemédeélcti pravé u chmele,
mlékarskych druzstev, ovoce a zeleniny.

r. 2006 r.2014
Odbytové organizace véetné 37 390 (38+1)
organizaci producentu
Miékarny 49 40

Zpracovani druzstvy

V CR velmi zaostavame za mirou evropského
standardu— cca 60% vseho vyrobeného miéka se v EU
zpracovava Vv druzstevnich milékarnach vlastnénych
zemeédeélci (SRN 68%).
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Druzstva v sektoru mléka
TOP 5 odbytovych druzstev

pocet
subiekt mnozstvi podil na | aktivnich
J dodavek v kg | trhuv % |producentt

vr. 2014
1.mMlékarské a hosp. druistvo JIH 264 601 820 16% 200
5 Mlekarske hospodarské druzstvo Stredni 155 669 059 9% 36

Cechy

3.Morava, mlékaiské odbytové druistvo 120 684 508 7% 112
4.VIAMILK CZ druistvo 105526 914 6% 158
5.GOLDSTEIG Kisereien Bayerwald CZ s.r.o. | 62238433 4% 124
CELKEM 708 720 734 42% 680
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Snizené vyuziti tuzemského potencialu

* Nase finalni zemedélska produkce pripadajici na
hektar zem. pady je v CR cca 1100 EUR/ha, jsme
oproti EU na cca 50%.

* Nase finalni zemeédélska produkce pripadajici na
jednoho obyvatele je v CR 380 EUR/obyuv., pficemz v
EU to je 752 EUR: jsme oproti EU na také na 50%.

 Chybi nam propojeni zemédeélské prvovyroby na zpracovani
a obchod. A tom za mirou evropského standardu velmi
zaostavame — napr. cca 60% vseho vyrobeného miéka se v

EU zpracovava v druzstevnich mlékarnach vlastnénych
zemeédélci (SRN 66%).
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Uroveri Zivocisné produkce v EUR pfipadajici na 1 obyvatele v r.

2014
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Marze u polotucného mléka trvanlivého v % a vyrovnani
trendu
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Vyvoj marzi obchodniki v CR pri prodeji masla v

% (vypoéty z udaja CSU)
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Cena vs. naklady

Cena placena Naklady na produkci
zemedelcum v K¢/l | dle Zelenych zprav
dle CSU MZe CR v K¢/l
2006 /7,82 8,00
2012 7,79 8,55
2013 8,40 8,58
2014 9,50 8,19
2015 leden- 8,29; ale cena prudce Dosud nebylo publikovano
Eervenec Iflesa; je to 7,53 za
cervenec

V r. 2006-2013, tj. osm let za sebou: cena mléka v CR byla

im podnakladova, vyjimka=r.2014, za r.2015 bude cena pod naklady
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Vyvoj vazeného priiméru ceny mléka v EU-28 a v CR v EUR/Kkg dle
DG-AGRI a vyrovnani trendu
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Vyvoj ceny mléka v EUR/kg (kvalita V.Britanie, CR dle mlékarenského
vykazu, SRN i Rakousko: tuk 4,00%; Francie:3,8%)
emm(R e» eNEmecko ====Rakousko = = -Francie «« V.Britdnie
r.2011 r.2013 2.14 4.14 6.14 8.14 10.14 12.14 2.15 4.15 6.15 8.15
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Vliv globalizace = koncentrace zem. vyroby

Koncentrace se stale zrychluje:

Pocet chovatell prasat v USA klesl mezi roky 1992 a 2009 o 70% pri
stejném poctu prasat,

Pocet prodanych prasat z jedné farmy se mezi roky 1992 a 2009 zvysil
Z 945 ks/rok na 8400 ks/rok porazi 88% masa,

PocCet jatek se v USA snizil mezi lety 1967 a 2000 z 10 tis. na 3000 tis.
a dnes 10 spolecnosti,

Napr. Brazilska JBS (nejveétsi zpracovatel masa na svété) ma pobocky v
USA, Australii a EU a je schopna porazet 85 tis. ks hovéziho /den, 70
tis. prasat /den, 12 mil. ks dribeze /den.

Americka Tyson Foods (nejveétsi zpracovatel masa na svété) ma pobocky
v USA, Australii a EU a je schopna porazet 170 tis. ks hovéziho /tyden,
350 tis. prasat /tyden, 42 mil. ks dribeze /tyden.
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Kapitalova propojeni a koncentrace prvovyrobcu s
obchodem se vsude vyplaceji

* Mezi TOP-100 druzstvy zemédélcu pusobicich v
evropském agrobyznysu je na druhém misté mlékarské
druzstvo Friesland Campina (obrat 11 mld. EUR).

* Arla Foods (v r. 2013 dosahlo obratu pres 10 mld. EUR).
Arlu vlastni dansti, svédsti, némecti, britsti, lucembursti
a belgicti zemedélci, resp. jejich druzstva.

* Uvedena druzstva zemédélcu vlastnici mlékarny patri
do svétového TOP-20 mlékarenskych spolecnosti.
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PRIKLAD DRUZSTVA MIMO EU

Hlavni mlékarenskou firmou na Novém Zélandu je druzstvo
Fonterra Cooperative Group s dlouholetou tradici: 140 let.

Soucasnou zdkladnou pro cinnost Fonterry je 10 500 podilnika -
zemeédélch dodavajicich do druzstva surové mléko na zpracovani a
zobchodovani.

Skrze Fonterru se zobchoduje cca 87% surového mléka vyrobeného
na Zélandu (celkové jde zhruba o 22 bilionu litri mléka rocné) a z
toho se ve formé mlécnych vyrobkli 95% exportuje.

Fonterra je hlavni firmou ve sveté zabyvajici se exportem mlécnych
vyrobku: po svété zameéstnava 16 000 pracovnikl a kancelafe ma ==
na Novém Zélandu, v USA a ve Velké Britanii.



PODPORA ODBYTOVYCH DRUZSTEV/ORG.
PRODUCENTU V €R

* V minulosti - podpora zakladani OD v PRV ????

* Nyni

* Sektor ovoce a zeleniny — v ramci SOT,
* PRV - Investice do zemédélskych podnikl (4 preferencni body),

* Podpora prvnich nakupujicich v programu na Podporu na ucast
producentti a zpracovatelli zemédélskych produkttli v reZimech jakosti
Q1“ ve vazbé na ,,Podporu nadstandardni pohody zvirat”.

* Jako nezbytné vnimame podporu zemédélcti/¢clenti OD v PRV

* Fungovani druistev, jejich evidenci atd. (aZ na org. producentii u O+Z a
mléka) v CR nikdo oficidlné nedélna.

* Problém co je to vlastné druzstvo????
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BUDOUCNOST ODBYTOVYCH DRUZSTEV/ORG.
PRODUCENTU V €R

* V nékterych sektorech je tfeba podpofrit vznik OD (nase
velikost je nase slabina)

* Bude dochazet k rozsireni ¢innosti OD (tvorba pridané
hodnoty, spolecny nakup, marketing,...)

e U stavajicich OD musi dojit ke koncentraci do
vétsich/silnéjsich subjektii — mezinarodni obchod,

e Spoluprace se zahranicim — nadnarodni odbytové
organizace,

* Propojeni se zpracovanim???

* Spoluprace s vyzkumem - toto je treba podporit ze strany
statu.
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Dekuji za pozornost.

Ing. Martin Pycha (pycha@zscr.cz)

Predseda Zemeédeélského svazu
Viceprezident COGECA
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