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strana | 2




Dovolujeme si Vam timto predloZit manuadl, ktery
byl vytvofen v ramci projektu Posilovani bipartitni-
ho dialogu v odvétvich, OPLZZ/1.01/02.00013, jehoZ
realizatorem je Konfederace zaméstnavatelskych
a podnikatelskych svazt CR.

Projekt Bipartitni dialog je zaméfen na posilovani
socidlniho dialogu a budovani kapacit socialnich
partneri. ZS CR a OSPZV-ASO se na projektu také
podili.

Cilem projektu je: zvysit adaptabilitu zaméstnanct
a konkurenceschopnost podnikli na zdkladé rozvo-
je odvétvového socialniho (bipartitniho) dialogu.
Zmapovat a vyhodnotit socidlni odliSnosti a potfeby
jednotlivych hospodérskych odvétvi, porovnat pod-
minky a najit vychodiska pro dal3i spolupraci socidl-
nich partnerd.

Tento manudl vytvofila v rdmci projektu Bipartitni
platforma Zemédé&lstvi.

Socidlnimi partnery Bipartitni platformy Zemédélstvi
jsou:
* na strané zaméstnavatelU:
Zemédélsky svaz Ceské republiky
* na strané zaméstnancu:
Odborovy svazu pracovnik( zemédélstvi a vyZi-
vy — Asociace svobodnych odbort CR.
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Zemé&délsky svaz CR je nevlddnim a nepolitickym
sdruZzenim préavnickych a fyzickych osob podnikaji-
cich v zemédélstvi, které obhajuje a prosazuje zajmy
¢lenll v oblasti produkce, odbytu a zhodnocovani
zemédélské produkce, usiluje o rozvoj zemédélstvi
a venkova, napoméaha ¢lenlim v rozvoji jejich pod-
nikatelskych aktivit a za tim dGcelem jim poskytuje
sluZby: poradensky servis a vzdélavani v oblasti hos-
podaiské, ekonomické, obchodni, pravni a social-
ni. ZS CR je organizaci zamé&stnavatell a vykonava
vSechny funkce s tim spojené vcetné prava, Gcastni
se kolektivniho vyjednavani a uzavird smlouvy vys-
Siho stupné. V ramci socialniho partnerstvi je repre-
zentantem svych ¢lenl pfi jednanich se viemi statni-
mi organy a institucemi CR.

N4

Podle zékladnich svazovych dokumentd (programo-
vé zaméreni ¢innosti a usneseni konference) svaz pIni
funkce zejména v podnikatelském a producentském
sméru. Vedle toho se zabyva zaméstnavatelskou
funkci, podporou druZstevniho podnikéni, vztahy
k EU, mezinarodni ¢innosti a rozvojem spolupréce se
zainteresovanymi ¢lanky agrobyznysu. Zemé&dé&lsky
svaz se orientuje na obhajobu zdjmu svych clen(,
prevazné vétsich zemédélskych podnik.

ZS CR kaZdoro¢né uzavira kolektivni smlouvu vys3i-
ho stupné s odbory, ktera je nasledné rozsifovana na
viechny zemé&délské podniky v CR. Snazi v této roli
tlumit a zreadlnovat pozadavky odbor( pfedevsim na
nardst mezd. ZS CR také napoméha ¢lentim svazu
feSit bezpecnost a ochranu zdravi pfi praci, pracov-
ni reZimy a dal3i ukoly vyplyvajici ze zdkoniku prace
a dalsich pravnich predpis.

Odborovy svaz pracovnikil zemédélstvi a vyZi-
vy — Asociace svobodnych odbori CR (OSPZV-
-ASO CR) je v duchu stanov, pfijatych na 6. sjezdu
OSPZV-ASO CR, konaném v roce 2009, dobrovol-
nym, otevienym, nezavislym a nestranickym obcan-
skym sdruZenim, které plisobi na celém Gzemi CR.
Je také jedinym odborovym uskupenim v rdmci
plsobnosti v sektoru zemédélstvi.

OSPZV-ASO CR vznikl jiZ v roce 1990 a patfil vidy
k nejvétsim odborovym svaziim v CR. V jeho ¢len-
ské zakladné cca 60 % tvofi zaméstnanci pUsobici
v odvétvi zemé&délstvi, i kdyZ jejich pocet postup-
né klesd, tak jak se postupné sniZuje celkovy pocet
zaméstnancl v tomto rezortu. V soucasné dobé méa
OSPZV-ASO CR cca 40 tisic ¢lend.
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K zakladnim programovym ciliim OSPZV-ASO CR
patfi predeviim obhajoba prdv a oprédvnénych
socidlnich zajmu jeho ¢lenl, zejména prostfednic-
tvim tripartitnich i bipartijnich jednani, kolektivni-
ho vyjednavani vcetné poskytovani pravniho pora-
denstvi a pomoci. K prioritdm odborového svazu
patii také ochrana a kontrola bezpecnosti a ochra-
ny zdravi pfi praci, provadéna pfimo u zaméstna-
vatelll prostfednictvim 12 svazovych inspektor(
BOZP.

Kromé podnikovych kolektivnich smluv, uzavi-
ranych s jednotlivymi zaméstnavateli za pomoci
oblastnich pracovnikli odborového svazu, OSPZV-
-ASO CR dojednavé pravidelné nékolik kolektiv-
nich smluv vy3siho stupné, z nichZ nejvyznamnéjsi
socialnimi partnery, tj. se Zemédélskym svazem
CR a Ceskomoravskym svazem zemé&d&lskych
podnikateld.

OSPZV-ASO CR je od roku 1995 ¢lenem druhé nej-
vét3i odborové centraly v CR — Asociace svobod-
nych odborl (ASO), a to jako jeji zaklddajici ¢len.
OSPZV-ASO CR také zastupuje ASO v Radé& hospo-
da¥ské a socialni dohody CR, v n&kterych krajskych
RHSD, v pracovnich tymech RHSD CR a zajidtuje
oponenturu ndvrhl pravnich norem.

V ramci mezinarodni ¢innosti je OSPZV-ASO CR ¢le-
nem Evropské federace odborovych svazd v potra-
vinafstvi, zemédélstvi a cestovnim ruchu (EFFAT),
a to od jejiho zaloZeni.

PREDSEDOU OSPZV-ASO CR
JE OD R.1993 DO SOUCASNOSTI
BOHUMIR DUFEK.

Soucasné vykonava po celou dobu existence Asoci-
ace samostatnych odborud funkci jejiho predsedy. Je
také stalym clenem Pléna Rady hospodaiské a socidl-
ni dohody CR a ¢lenem PFedsednictva RHSD. V ramci
¢lenstvi OSPZV-ASO CR v EFFAT zastavé funkci vice-
prezidenta EFFAT a ¢lena pfedsednictva a vykonného
vyboru EFFAT.
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V o4 o4l

Zakladnim predpokladem fungovani jakékoliv spo-
le¢nosti jsou nezbytné zakladni zdroje — materia-
zdroje lidské, které ostatni dva zdroje uvadéji do
pohybu a determinuiji jejich vyuZivani.

Co rozumime pod pojmem lidské zdroje? Jsou to
pfedev3iim lidé se svymi znalostmi, zkuSenostmi,
dovednostmi a schopnostmi, které pfinaseji do
organizace, ve které pracuji. Lidské zdroje jsou lid-
skym potencidlem, ktery ovliviiuje hodnotu organi-
zace a jeji vysledky mnohem vice neZ jeji technolo-
gické a materialni vybaveni nebo stav financi.

Pravé to, jaci lidé pro organizace pracuji, ale také
to, jak jejich potencidlu dokdaze management vyu-
Zit, jak je dovede motivovat a soucasné vytvaret
podminky pro jejich seberealizaci, zkvalithovani
a rozvoj, ddvd organizaci vétsi Sanci odolat tvrdému
konkurencnimu prostfedi, obstat na trhu a dale se
rozvijet.

K faktortim, které ovliviuji stav lidskych zdrojl a lid-
ského potencidlu v organizaci, patfi kromé jiz uve-
denych znalosti, zkuSenosti, dovednosti a schop-
nosti pracovnikd, také jejich kreativita, schopnost
tvofit a inovovat, flexibilita, tymovd kapacita, pra-
covni motivace a spokojenost, loajalita.

K lidskym zdrojim a lidskému potencialu patfi také
ochota a vule lidi své znalosti, zkuSenosti, doved-
nosti a schopnosti vyuZivat ve prospéch organizace,
v nizZ pracuji. Lidé, ktefi sice umi dobfe pracovat,
ale z néjakych dlivodd kvalitné a vykonné praco-
vat nechté&ji, mohou organizaci spise $kodit, nebot

mohou sebou strhdvat doposud pozitivhé motivo-
vané spolupracovniky a ovliviiovat negativné jejich
vykon a kvalitu prace.

Soucasti lidskych zdrojd a lidského potenciélu je
také energie a emociondlni naladéni lidi. Nema-
-li zaméstnanec dostatek energie, vile ¢i ochoty
pracovat, miZe mit tu nejlepsi kvalifikaci a nejlepsi
doporuceni z pfedchézejicich pracovist, mize byt
pro zaméstnavatele malym nebo téméF nulovym
lidskym zdrojem se zanedbatelnym ¢i nepouZitel-
nym lidskym potencidlem. Podobné i emocionalni
naladéni ovliviiuje to, zda bude skute¢né zdro-
jem kvalitni prédce a zda bude podéavat oCekdvané
vykony.

Do oblasti lidskych zdrojd spadaji i predpoklady
a ochota pro uceni se. Zejména v obdobi rlstu
poZadavkd na odbornost a kvality osobnosti, je
potencial pro uceni se a seberozvoj velmi dilezity.
Zaméstnanec, ktery se dlouhodobé odmita vzdéla-
vat a rozsifovat a prohlubovat své dovednosti, se
c¢asem stava nositelem zastaralych, neefektivnich
pracovnich postupl. Jeho potencidl je nizky a jeho
zameéstnavani nepfimérené drahé.

Lidé, lidské zdroje a jejich potencial jsou v kazdé
organizaci tim nejcennéjsim, co organizace ma.

vvvvvv

vyplati investovat, rozvijet ho a motivovat.
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Trh prace v CR byl jiz od po¢atku 90. let minulého
stoleti poznamenan zévaznymi problémy a defor-
macemi, které se v pribéhu casu spiSe jesté déle
zhor3ovaly. V prvnich letech ekonomické transforma-
ce sice prevlddala nizkd mira nezaméstnanosti, ale
jeji udrZzovani jednordzovymi a neopakovatelnymi
okolnostmi (jako napf. devalvace ménového kur-
zu, cenova liberalizace a mzdova regulace) se brzy
vycerpalo. Dal$im vyznamnym faktorem pUsobicim
proti rlstu nezaméstnanosti bylo pokracovani v Gvé-
rovani doposud statnich podnikd. Vedle toho existo-
vala poptavka po praci ze strany nové vznikajiciho
soukromého sektoru.

V byvalém Ceskoslovensku byla jedna z nejvys-
Sich zaméstnanosti Zen na svété, spolu s enormné

vysokym poctem pracujicich ddchodcld, coz také
vysvétluje, Ze masova nezaméstnanost nepropukla
v CR ji? od samého pocatku transformace. Hrozi-
ci masova nezaméstnanost v I. poloviné 90. let se
Lvyresila” poklesem pracujicich dichodct o 250 tisic,
okolo 100 tisic dalsich pracovnik(i se rozhodlo pro
prfedcasny odchod do starobniho dichodu a pocet
ekonomicky aktivnich Zen poklesl o 270 tisic.

MoZnost masového sniZovani zaméstnanosti cestou
odchodd mimo ekonomickou aktivitu se postup-
né vylerpala. Proto od roku 1997 zacal rast poctu
nezaméstnanych. Rostouci pocet nezaméstnanych
nemél diky kvalifikacnimu, regiondlnimu a odvét-
vovému nesouladu mezi nabidkou a poptavkou po
praci vétsi Sanci na brzké znovunalezeni pracovniho
uplatnéni. V dudsledku toho se zacala strukturalni
nezaméstnanost stéle vice projevovat v rostouci
dlouhodobé nezaméstnanosti, ktera se stala trva-
lym a nejzavaznéjSim problémem ceského trhu pra-
ce. Podil nezaméstnanych nad 12 mésicl neklesa od
roku 2000 pod hranici 50 %.

V letech 2002 az 2009 nedochézelo z pohledu eko-
nomické aktivity k vyznamnym zménam. Ekono-
micky rdst se pak v roce 2008 promitl do rekordné
nizké nezaméstnanosti. PocCet nezaméstnanych
osob 15letych a starSich cinil 229,8 tisic osob, pfi-
¢emzZ v roce 2004 byl pocet nezaméstnanych roven
425,9 tisic osob. V dusledku ekonomické krize se
viak pocet nezaméstnanych v roce 2009 zvysil na
352,2 tisic osob. S ohledem i k celkovému rustu
poctu obyvatelstva se od roku 2004 vyznamné zvy-
Soval i pocCet zaméstnanych osob a v roce 2008 pocet
zaméstnanych osob 15letych a starSich pfesahl hrani-
¢i 5 miliénd osob. Av3ak uz za rok 2009 poklesl pocet
zaméstnanych osob hluboko pod hranici 5 miliénu
(4 934,3 tisice osob).

strana | 8




\ @Y

OBYVATELSTVO VE VEKU 15 LET A VICE DLE EKONOMICKEHO POSTAVENI V CR
(2002-2009, v tis. osob)

Ekonomické postaveni

Populace Pracovni Zaméstnani Nezaméstnan EkonorT\icky
15 let a vice sila v NH neaktivni
2002 85991 5139,1 4764,9 3741 3 460,1
2003 8636,9 5132,3 4733,2 399,1 3504,6
2004 8673,3 5132,5 4706,6 425,9 3540,8
2005 8716,0 5174,2 4764,0 410,2 3541,8
2006 8773,4 5199,4 4828,1 371,3 3574,0
2007 8 845,0 5198,3 4922,0 276,3 3 646,7
2008 8943,8 52323 5002,5 229,8 3711,4
2009 9009,3 5286,5 49343 229,8 37229

Zdroj: Cesky statisticky Gfad, Vybérové Setfeni pracovnich sil

(2002-20009, v %)

Ekonomické postaveni

Populace Pracovni Zaméstnani Nezaméstnan Ekonon.1icky
15 let a vice sila v NH neaktivni
2002 100,0 59,8 55,4 4,4 40,2
2003 100,0 59,4 54,8 4,6 40,6
2004 100,0 59,2 54,3 4,9 40,8
2005 100,0 59,4 54,7 4,7 40,6
2006 100,0 59,3 55,0 4,2 40,7
2007 100,0 58,8 55,6 3,1 4,2
2008 100,0 58,5 55,9 2,6 4,5
2009 100,0 58,7 54,8 3,9 41,3

Zdroj: Cesky statisticky ufad, Vybérové 3etfeni pracovnich sil

Zaméstnani jsou podle Vybérového Setfeni pracovnich sil viechny osoby 15leté a starsi, které prislusi
mezi placené zaméstnané nebo zaméstnané ve vlastnim podniku.
Nezaméstnani jsou osoby 15leté a starsi, které ve sledovaném obdobi nebyly zaméstnané, hledaly
aktivné préci a byly pfipravené k nastupu do prace nejpozdéji do 14 dnd.
Ekonomicky neaktivni byly osoby, které nespliovaly podminky zaméstnané ¢i nezaméstnané osoby.

Pro Gcely analyzy trhu prdce je nutné definovat ekono- aktivnich osob z dlvodu starnuti obyvatelstva.
micky aktivni obyvatelstvo jako soucet poctu zamést- Obecné se tento problém bude tykat celé Evropy.
nanych a nezaméstnanych osob 15letych a starsich. Tento problém se vyznamné projevuje praveé v rezor-

tu zemédélstvi (viz kapitola 4).
Demografické prognézy v dlouhodobém horizon-
tu poditaji se sniZujicim se poctem ekonomicky
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3. PRACOVNI SILY V ZEMEDELSTVi

Ekonomicka reforma po roce 1989 promeénila ceské
zemédélstvi zdsadnim zplsobem. Restituce pldy
a zemédélského majetku, transformace kolektivnich
forem hospodareni, privatizace pady a majetku ve
vlastnictvi stédtu, s nimi spojeny pokles ekonomické
vahy odvétvi zemédélstvi v hospodafské struktute
CR a v neposledni fadé vstup CR do EU v roce 2004
vyvolaly vyrazné zmény v podnikatelské struktutre
zemédélstvi a navodily podminky pro vyrazné sni-
Zovani zaméstnanosti v zemédélstvi. Za necelych
20 let klesl pocet pracovnikd v zemédélstvi o vice nez
tfi Ctvrtiny a adekvatné nové podnikatelské strukture
zemédélstvi se ménila i struktura zemédélské pra-
covni sily.

Nejvyssi relativni Gbytek zemédélskych pracovni-
kd nastal v obdobi 1992/1991 a ¢inil 24 %, poté se
zacalo tempo poklesu zaméstnanosti v zemédélstvi
zvolnovat.V obdobi 2001-2004 se meziro¢ni Gbyt-
ky pohybovaly v rozpéti 2-5 %, po vstupu do EU se
v obdobi 2005-2008 Uubytky relativné stabilizovaly
a meziro¢né se pohybovaly v rozpéti 2—-4 %. V roce
2008 pracovalo v zemédélstvi pfiblizné 126,4 tisice
osob, coZ znamenalo meziro¢ni Ubytek 3,1 %. Trend
sniZovani zaméstnanosti v zemédélstvi se prohloubil
v roce 2009. Meziro¢ni Gbytek pracovnikll v zemé-
délskych podnicich cinil 4,9 % a jejich pocet klesl
na 120,2 tisic.

VYVO] POCTU PRACOVNIKU V ZEMEDELSTVI
(v tis. osob)

Podnikatelska forma

1989 1995

Podniky préavnickych osob 531,1 186,6
v tom: statni podniky 127,9 1,1
druZstva 403,2 118,0
obchodni spole¢nosti - 67,5
Podniky fyzickych osob 2,0 35,0
Celkem 5331 221,6

Proména ceského zemé&délstvi po roce 1989 se odra-
Zi i ve vyvoji zaméstnanosti podle pravnich forem
zemédélského podnikani (viz pfedchozi tabulka).
Po celé obdobi klesaji absolutni pocty zaméstnanych
v podnicich pravnickych osob, pficemzZ bez vyjimky
to plati pro zaméstnanost v druZstvech. V obchodnich
spole¢nostech zaméstnanost rostla (od jejich vzniku
zaCatkem 90. let) do roku 1998 a poté rovnéz klesa.
Ve statnich podnicich zaméstnanost klesala do roku

Pramérny evidenéni pocet pracovnikul (fyzické osoby)

2000 2005 2007 2008 2009
134,2 106,9 101,7 98,2 92,6
0,3 0,3 0,2 0,3 0,3
541 34,5 31,3 29,6 27,3
79,9 72,1 70,2 68,3 65,0
30,7 29,7 28,7 28,2 27,6
164,9 136,6 130,4 126,4 120,2

Zdroj: Agrocenzus CSU 1995, 2000; Zpréva o stavu zeméd&lstvi CR za rok 2009

1999 a od té doby v nich pracuje pfiblizné 300 osob.
V podnicich fyzickych osob vyvrcholila zaméstnanost
v poloviné 90. let a od té doby také klesa.

RovnéZz srovnani let 2008 a 2007 potvrzuje Ubytek
pracovnikd ve viech hlavnich formach zemédélského
podnikani, pficemz pocet pracovniki v podnicich
pravnickych osob poprvé klesl pod 100 tis. Nejvyssi
relativni Gbytek pracovnikd zaznamenala jiZ tradi¢né
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druZstva (o 5,4 %), dale pak obchodni spole¢nosti
(02,7 %) a podniky fyzickych osob (o 1,7 %), absolut-
ni Ubytek pracovnikd viak byl v meziro¢nim srovnani
vys3i v obchodnich spole¢nostech nez v druZstvech.

Prizkumy déle ukazuji, ze i pfi rozvoji soukromé-
ho podnikani v odvétvi ma vétSina zemédélskych

pracovnich sil status namezdni pracovni sily.
Zameéstnanci predstavuji rozhodujici ¢ast pracujicich
ve viech odvétvich ndrodniho hospodafstvi. Aviak
po celé obdobi od zacatku transformace se sniZuje
podil zaméstnanosti zemédélch v ndrodohospodat-
ské strukture CR.

PRUMERNY POCET ZAMESTNANCU V NARODNiM HOSPODARSTVi PODLE ODVETVI "
(v tis. fyzickych.osob)

Primérny pocet zaméstnanct (fyzické osoby)

1989 1995
Celkem NH 3550,0 3309,2
Primysl celkem 1415,9 1236,7
Zemédélstvi, myslivost, lesnictvi 2981 176,4

2000 2005 2007 2009
3177,9 3220,8 3336,7 3373,0
1146,5 11541 1189,7 11991

134,7 118,3 112,0 105,7

Zdroj: Cesky statisticky Grad

Y Udaje zahrnuiji od roku 1993 ekonomické subjekty podnikatelské sféry s 25 a vice zaméstnanci, od roku 1997

ekonomické subjekty s 20 a vice zaméstnanci.
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4. DEMOGRAFICKA STRUKTURA PRACOVNICH SIL
V ZEMEDELSTVI

Se sniZujicim se poctem pracovnikd v zemédélstvi
klesd zaméstnanost i u obou pohlavi. Dlouhodoby
pokles zasahuje vice Zeny: jejich podil ve struktufe
predstavoval pred deseti lety 35,1 %, poté kolisal
mezi 32 % a 36 % a v letech 2006—2008 iz neprekro-
¢il 31 %. AktudIni podil Zen na zemédélské zamést-
nanosti je 30,2 %, coZ je nejniZ8i hodnota za celé
transformacni obdobi. Proti roku 2998 se jejich pocet
snizil o cca 34 %, zatimco pocet muzd klesl pouze
0 17,5 %l. Proti zemédé&lstvi je pomér muzl a Zen
v celém NH vyrazné vyrovnanéjsi, podil zaméstna-
nych Zen zde v roce 2008 pfedstavoval 42,6 %.

Vékova struktura zaméstnanosti v zemédélstvi
zistava dlouhodobé nepfiznivd a predstavuje
problém. Zatimco v roce 1989 tvofili pracovnici
do 30 let vice neZ jednu pétinu zemédélskych pra-
covnich sil (21,4 %), v roce 1995 jiz 17,8 %, v roce
2000 13,5 % a poté se jejich podil stabilizoval na

hodnotach okolo 11 % a 12 %. Dlouhodoby trend
starnuti zemédélskych pracovniku je patrny také pfi
sledovéni jejich prdmérného véku: ten se mezi lety
1989 a 2008 zvysil témér o Ctyfi roky a v soucasnosti
se blizi 46 letim.

Zdaleka nejvyssi podil zemédélskych pracovnikud
v roce 2008 spadal do vékové kategorie 45-59 let,
kam nélezZelo 48,1 % zemédélcl. Do mladsi katego-
rie 30—44 let patfilo 33 % pracovnik( a v nejmladsi
kategorii 15-29 let pracovalo na konci roku 2008
12,2 % osob. Nejstarsi kategorii (60 let a vice) tvofilo
6,7 % osob. Pfi srovnani s narodnim hospodarstvim
méa zemédélstvi vy3si podil pracovnikd v kategorii
mezi 45 a 59 lety a narodni hospodafstvi ma vice
pracovnik( v kategorii 30—44 let. Varujicim ukazate-
lem pro vékovou strukturu pracovnikli v zemédélstvi
je pocet pracovniki nad 45 let, ktery predstavuje
témér 55 % zemédélské pracovni sily, kdeZzto v NH
celkem necelych 40 %.

VEKOVA STRUKTURA PRACOVNIKU V ZEMEDELSTVi A NARODNiM HOSPODARSTVI
(v %)

Zemédélstvi

Vék
2004 2006
15-29 11,4 11,8
3044 29,1 33,8
45-59 54,7 48,3
60 a starsi 4,8 6,1

Nérodni hospodarstvi

2008 2004 2006 2008
11,1 22,3 20,7 19,5
32,8 37,9 39,5 40,7
48,5 36,3 35,6 34,6
7,7 3,6 4,1 51

Zdroj: Vybérové 3etieni pracovnich sil 2004-2008, CSU
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5. KVALIFIKACNi STRUKTURA PRACOVNICH SIL

V ZEMEDELSTVI

Posledni dostupné U(daje o vzdélani zemédélcu
pochdzeji z roku 2003 (Strukturalni Setfeni v zemé-
délstvi 2003, CSU 2004) a podle Zpravy o stavu
zemédélstvi za rok 2009 se o aktualni situaci lze
pouze odhadovat na zdkladé dlouhodobych trendd.
Ty naznacuji dlouhodobé niz3i podil zemédélskych
pracovnikli se stfedoskolskym a vysokoskolskym
vzdélanim ve srovndni s pracovniky v narodnim
hospodafstvi.

Podle vySe uvedeného Strukturdlniho S3etfeni
v zemédélstvi dochdazi v tomto rezortu po roce 1989

k pozvolnému zlepSovani vzdélanostni struktury
pracovnik(. Nejvy3si podil ve struktufe zemédélské
zaméstnanosti trvale pfedstavuji pracovnici vyuceni
a jejich podil se prakticky nezménil (54,2 % v roce
2003 proti 54,1 % v roce 1995). Vyrazné se sniZil podil
pracovnik( se zadkladnim vzdélanim (z 25,3 % v roce
1995 na 18,6 % v roce 2003) a narostl podil pracov-
nikd s dplnou stfedoskolskou kvalifikaci (z 16,8 %
v roce 1995 na 21,0 % v roce 2003) a vysokoskolskou
kvalifikaci (z 3,8 % v roce 1995 na 6,2 % v roce 2003).

VZDELANOSTN{ STRUKTURA PRACOVNIKU V ZEMEDELSTVi PODLE PRAVNICH FOREM PODNIKANI
(v %)

Pravni forma

zakladni

stredni bez maturity
Fyzické osoby Gplné stfedni s maturitou
vyssi a vysokoskolské
Celkem
zakladni
stfedni bez maturity
Préavnické osoby Gplné stfedni s maturitou
vys3si a vysokoskolské
Celkem
zakladni
stfedni bez maturity
Celkem (FO a PO) Gplné stfedni s maturitou
vyssi a vysokoskolské

Celkem

1995 2000 2003
26,9 16,5 19,5
48,4 50,1 46,0
19,5 25,9 26,1

5,2 7,5 8,4
100,0 100,0 100,0
25,0 18,0 18,4
55,2 58,1 57,3
16,2 19,1 19,0
3,6 4,8 53
100,0 100,0 100,0
25,3 17,7 18,6
54,1 56,7 54,2
16,8 20,3 21,0
3,8 53 6,2
100,0 100,0 100,0

Zdroj: Strukturalni Setfeni v zeméd&lstvi CR 2003, CSU 2004
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Prestoze v prlbéhu 90. let dochdzelo v souvislosti
s procesem sniZovani zameéstnanosti v zemédélstvi
k pfiznivym strukturalnim zménam ve vzdélani (diky
tlaku na ekonomickou efektivnost, produktivitu pra-
ce a technickému i technologickému rozvoji vyroby,
ktery vyrazné sniZuje potfebu malo kvalifikované
préce), zlstdvd vzdélanostni droven pracovnikl
v zemédélstvi vyrazné nizsi nez vzdélanostni troven
pracovnikCl v narodnim hospodarstvi celkem. Mezi
zemédélci jsou podstatné vyssi podily pracovniki
vyucenych a pracovnikl se zékladnim vzdélanim,
naopak vyrazné nizsi podily pracovnikd s Gplnym
sttednim a vysokoSkolskym vzdélanim.

Podle klasifikace zaméstnani (KZAM) tvorili v roce
2009 v profesni struktufe v zemédélstvi (vcetné

myslivosti, lesnictvi a rybafstvi) 37,4 % kvalifikova-
ni délnici, 22,3 % obsluha stroji a zafizeni, 12,1 %
technicti pracovnici, 8,4 % pomocni a nekvalifiko-
vani pracovnici, 7,9 % femeslnici a opravafi, 4,5 %
vedouci a fidici pracovnici, 4,4 % odborni a védecti

pracovnici, 2,8 % niZ3i a administrativni pracovnici
a 1,3 % provozni pracovnici ve sluzbach a obchodu.

Z uvedené struktury je zfejmé, Ze tfi Ctvrtiny zemé-
délcd zastavaji délnické profese, pficemZ zhruba
sedmina z nich (tj. z pracovnikd délnickych profesi)
vykonavé nekvalifikované a pomocné prace. (V pru-
myslu tvofi nekvalifikovand a pomocné pracovni sila
asi osminu délnickych pracovnikd.)
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VétSina zemédélskych pracovnich sil méa charakter
namezdni pracovni sily a vzhledem k tomu realizuje
své pfijmy z pracovni ¢innosti v zemédé&lstvi formou
mzdy. Mzdova droven je daleZitym ukazatelem pro
hodnoceni socidlni situace a Zivotni irovné zemédél-
cti v CR. A v soucasnosti je mzda jako hlavni zdroj
prijma pro vice jak tfi Ctvrtiny viech pracovnikd
v zemeédélstvi.

Vzhledem k tomu, e zemé&dé&lstvi v CR po roce 1989
prodélavalo rozsahlé zmény jak vyrobniho a ekono-
mického, tak i socialniho charakteru, nebyla ve vét-
$iné podnikll a ve vétsiné let ekonomicka a financ-
ni situace pfizniva. To se samoziejmé odraZelo ve
mzdovém vyvoji.

Vyznamnym milnikem byl pro sektor zemédélstvi
vstup CR do EU. | kdyZ (zejména vzhledem k tomu,
Ze pfimé platby v novych clenskych statech byly
v prvnich letech vyrazné kraceny a jen postup-
né navySovéany), nedoslo ihned k radikdlni zméné
ekonomické situace. Avsak jiZ samotna vyssi zaruka
poskytovanych podpor byla pfiznivym signalem pro
pristi obdobi. V roce 2008 celkovou ekonomickou
situaci ve staté zacala v3ak ovliviiovat financni a hos-
podafiska krize, kterd samozfejmé postihla také ceské
zemédélstvi.

| tyto faktory se podepisuji na tom, Ze Groven zemé-
délskych mezd dlouhodobé zaostava za pramys-
lem a ndrodnim hospodarstvim celkem.

Nominalni mzdy se v CR po celé obdobi let 1989—
2008 zvysovaly, toto tempo se viak mezi jednotlivymi
odvétvimi znacné lisilo. Primérné mzdy v zemédél-
stvi pfevy3ovaly v roce 1989 i 1990 mzdy v prdmyslu
i v ndarodnim hospodafstvi. OvSem jiZ v roce 1991
a 1992 doslo k zdsadnimu obratu, narGsty mezd

v zemédélstvi vyrazné zaostdvaly a v tomto obdobi,
pro néz byla charakteristickd rychle se prosazujici
diferenciace mezd, vznikla a zacala se prohlubovat
disparita mezd v zemédélstvi. Tato se po zhruba
poslednich 10 let v relativnim vyjadfeni pohybovala
kolem 75 % jak ve srovnani s narodnim hospodar-
stvim, tak prdmyslem. Nejnepfiznivéjsi hodnoty
dosahla v roce 2003 (tésné pod hranici 70 % vUci
NH). Po vstupu CR do EU se velmi pozvolna zmirfio-
vala (v roce 2008 doséahla 75,3 % vaci NH). Absolut-
ni rozdil v Grovni mezd v3ak nadéle narustal.

Rok 2009, pIné poznamenany hospodérskou krizi,
znamenal dal3i zhor3eni pfijmové situace zemédél-
cll. Zatimco v samotném poslednim ctvrtleti 2009
pramysl i narodni hospodafstvi zaznamenaly jiZ
narGsty mezd na Urovni cca 7 %, resp. 5 %, zemé-
délstvi se propadlo pod Uroven stejného obdobi
minulého roku o 0,7 % (pfiCemz jiZ srovnavané
posledni ctvrtleti roku 2008 bylo ve znameni nastu-
pujici stagnace zemédélskych mezd). Pramérna
mésicni mzda v zemédélstvi na prepoctené pocty
zaméstnancud dosahla za cely rok 2009 17 259 K¢,
v pramyslu 22 888 K¢ a v narodnim hospodafstvi
celkem 23 598 K¢. Zatimco v zemédélstvi se mzdy
mezirocné prakticky nezménily (nérlst o 0,2 %),
v pramyslu i v ndrodnim hospodafstvi vzrostly shod-
né o cela 4 %. Obdobné dokumentuji situaci i abso-
lutni nardsty mezd — zatimco v zemédélstvi to bylo
jen nékolik desitek korun (33 K¢), nérlst v primyslu
i ndrodnim hospodafstvi se bliZil tisicikoruné (878 K¢,
resp. 907 K¢). Stdvajici vyrazny absolutni schodek
ve mzdové Urovni tak meziro¢né déle narostl a pre-
kracuje 6 tis. K¢ vici ndrodnimu hospodafstvi cel-
kem (6 339 K&) a 5 tis. K& vci pramyslu (5 629 K¢).
Disparita mezd v zemédélstvi se meziro¢né prohlou-
bila a dosahla 75,4 % vGci pramyslu a 73,1 % vUci
nadrodnimu hospodafstvi celkem.
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PRUMERNE MESICNi HRUBE MZDY UHRNEM NA PREPOCTENE POCTY ZAMESTNANCU

(v Ke/v %)

Zemédélstvi (v K&) 13 698
Pramysl (v K¢) 17 995
Nérodni hospodarstvi (v K¢) 18 419
Relace zem/priimysl| (v %) 76,1
Relace zem./NH (v %) 74,4

2006 2007 2008 2009

14 571 15745 17 226 17 259

19 156 20 621 22010 22 888

19 605 21 034 22 691 23 598

76,1 76,4 78,3 75,4

74,3 74,9 75,9 73,1
Zdroj: €SU

PRUMERNE MESICNi HRUBE MZDY UHRNEM NA PREPOCTENE POCTY ZAMESTNANCU

(v KE/v %)

Zemédélstvi (v K<) 13 635
Pramysl (v K¢) 18 326
Narodni hospodarstvi (v K¢) 19 030
Relace zem/pramysl (v %) 74,4
Relace zem./NH (v %) 71,7

Specifika zemédélské vyroby (zejména zdavislost na
klimatickych podminkach) se projevuji i ve vyvo-
ji mezd v tomto rezortu. V hospodafsky pfiznivych
letech, v nichZ bylo dosaZeno zvySeného (nadpru-
mérného) objemu hrubé produkce rostlinné vyroby,
byl zpravidla zaznamenén i pfiznivy vyvoj mezd (to
plati zejména o letech 2004, 2007 a 2008). Mzdovy
vyvoj naopak brzdily roky s vyznamnéjSim vypad-
kem rostlinné produkce (nejnepfiznivéjsi byl rok
2002 a 2003).

Vyvoj redlnych mezd se od vyvoje nominalnich
mezd zasadné lisil, a to zejména hned na pocatku
devadesatych let. Redlné mzdy v narodnim hos-
podaftstvi celkem se v roce 1991 propadly na 70 %
arovné roku 1989, pficemz v zemédélstvi byl pro-
pad jesté vyraznéjsi (na 64 %). Pocinaje rokem
1992 zacalo obdobi, kdy redlné mzdy v nérod-
nim hospodafstvi rostly (s vyjimkou v roce 1998).

2006 2007 2008 2009

14 514 15971 17 306 17 445

19 544 20 949 22 666 23370

20211 21694 23430 24 242

74,3 76,2 76,4 74,6

71,8 73,6 73,9 72,0
Zdroj: €U

Podstatné nepfiznivéjsi vyvoj redlnych mezd, s niz-
kymi narlsty ¢i stagnaci, zaznamenal zemédélsky
rezort. Vyznamnym rokem z hlediska vyvoje real-
nych mezd byl rok 2007, kdy zemédélstvi konec-
né dosdhlo a prekonalo Groven roku 1989, a to
0 2,2 %. Narodni hospodafstvi viak tdroven roku
1989 presahlo jiz v roce 1996, v roce 2007 ji pak
prekracovalo o vice nez 50 % (51,7 %) a k této hra-
nici sméroval i pramysl (42,0 %).

V zemédélstvi pfitom nadale pretrvava nejdelsi pra-
covnidoba (183,2 hod. v prdméru za mésic) ve srov-
nani s ostatnimi rezorty (celkovy primér v ndrodnim
hospodafrstvi 174,7 hod., v prdmyslu 173,4 hod.),
porovnani hodinovych mezd by tak dosahovalo jes-
té vétSich rozdill nez v pfipadé mezd mési¢nich.
Navic dlouh& pracovni doba mlZe odrazovat mno-
hé potenciélni zdjemce o préaci v rezortu (zejména
mladé).
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V souvislosti s nizkou a dale zaostavajici Grovni mezd
v rezortu se prohloubil handicap zemé&dé&lskych pod-
nikd na trhu préce, a to i za situace, kdy se obecné
zvysila nabidka volné pracovni sily. Nadéle se tak
potvrzuje povést zemédélstvi jako Spatné odménu-
jiciho sektoru, pficemz zvy3eni atraktivnosti sektoru

Venkovské obce CR (obce do 2 000 obyvatel) proti
méstim charakterizuje niz$i mira ekonomické akti-
vity. Podil ekonomicky aktivnich obyvatel venkova
na viech obyvatelich ¢inil v roce 2001 na venkové
49,3 %, kdezto ve méstech 52,1 %. Prokazuje se pfi-
ma zavislost mezi velikosti obce a mirou ekonomické
aktivity — podil ekonomicky aktivniho obyvatelstva
v praméru narstd s velikosti obce. Zatimco v obcich
do 99 obyvatel cinil podil ekonomicky aktivnich
46,1 % na obyvatelstvu celkem, souhrnné v obcich
do 500 obyvatel 48,5 % a ve méstech nad 100 000
obyvatel to bylo jiz 53,1 %.

Ekonomicky aktivni obyvatelstvo venkova pfedsta-
vuje ¢tvrtinu ekonomicky aktivniho obyvatelstva CR.
Rozliseni ekonomicky aktivnich obyvatel CR podle
odvétvi ukazuje, Ze venkovu dominuje pfedevsim
zaméstnanost v pramyslu (32,7 % v roce 2001),
nasledovana zaméstnanosti v zemédélstvi, lesnictvi
a rybolovu (11,1 %) a ve stavebnictvi (10 %). Podily
pracovnikll téchto odvétvi (v zemédélstvi i absolut-
ni pocCty) ve struktufe zaméstnanosti jsou pfitom na
venkové vyssi neZ ve méstech, v ostatnich odvétvich
narodniho hospodérstvi jsou naopak vyssi ve més-
tech. Zemédélstvi, stavebnictvi a primysl pfitom
patfi mezi obory s velkym podilem pracovnikd s nizsi
kvalifikaci, ktefi za svou prdci pobiraji nizké mzdy.
Pro soucasnou situaci Ceského venkova je pfiznac¢né,

ve mzdové oblasti pro mladé a kvalifikované pracov-
niky zGstava dualezitym predpokladem pro zajisténi
prabézné obmény pracovnich sil v odvétvi, a tim
i pfedpokladem pro udrZeni funk¢nosti a konkuren-
ceschopnosti ceského zemédélstvi.

Ze pravé tyto obory jsou zde zastoupeny na ukor
lukrativnich a kvalifikovanych obor( jako je penéz-
nictvi, pojistovnictvi nebo obchod s nemovitostmi.

Spjatost zemédélstvi s venkovem doklada i skutec-
nost, Ze zaméstnanost v agrarnim sektoru byla v roce
2001 tvorfena z 63 % pracovniky Zijicimi na venkové.
Zemédélstvi je jedinym sektorem narodniho hos-
podafstvi, ktery zaméstnava prevazné venkovany.

Dusledky ekonomické krize, které se promitly do
zvySené miry nezaméstnanosti na celém trhu pra-
ce v CR, citeln& zasahly také venkov. Dlouhodobé
srovnani ukazuje, Ze od roku 2003 se mira nezamést-
nanosti na venkové pohybuje nad pramérem CR.
V roce 2009 narostla prdmérna rocni registrovana
mira nezaméstnanosti na venkové na 8,9 %, ve més-
tech se zvysila na 7,7 %.

Podle tdaj MPSV nabizeli v roce 2009 zaméstna-
vatelé prostfednictvim Gfadl prace v priméru nece-
lych 46 tis volnych pracovnich mist a ve venkovském
prostoru bylo k dispozici jen néco pfes 7 tis. volnych
pracovnich mist, coZ je o 13,5 tis. méné neZ v pred-
chozim roce (pokles o 65 %).

Pro venkovské domaéacnosti je typické, Ze maiji vice
¢lenl nez méstské, pficemz podil osob ekonomicky
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aktivnich je v nich niZsi. Venkované dosahuji pod-
statné nizsich pfijmd nez obyvatelé mést. Ve viech
kategoriich obci jsou nejvyznamnéjsi polozkou pfi-
jmy ze zavislé ¢innosti. U obyvatel venkova nadale
pretrvavéd ponékud niz3i podil pfijma z podnikani
a naopak vyssi podil socidlnich pfijmG. Ddchody
pobiraji venkované niz3i, coz se projevuje i v absolut-

né nizsim celkovém objemu socidlnich pfijmad rodin
na venkové.

Vydéni obyvatel venkova jsou celkové rovnéz niz-
Si neZ ve méstech, rozdil je v§ak méné vyrazny nez
u pfijma. Takfka ctvrtinu z nich tvofi vydani na
potraviny, ndpoje a vefejné stravovani, a to jak na
venkové, tak ve méstech. Zasadni rozdily vSak panuiji
v dal3ich vydajovych poloZkach — zatimco na venko-
vé dominuje spotfebni zboZi, jeZ vyrazné prevaZuje
nad sluzbami, ve méstech je tomu pravé naopak.
Vyznamnou roli zde samozfejmé hraje horsi nabidka
a dostupnost sluzeb na venkové. Nutnost dojizdéni
z vesnic do vétsich center — pfedevsim za praci, do
Skol, za sluzbami aj. — se nevyhnutné projevuje ve

N2

vy$3ich (a nadale rostoucich) vydajich na dopravu
vynaklddanych obyvateli venkova.

Mezi venkovem a mésty se v CR projevuji vyznamné
rozdily v Grovni vzdélani a profesni struktufe. Vyraz-
né nizsi vzdélanostni Groven obyvatel venkova deter-
minuje na strané jedné potencidlni rozsah jimi zasta-
vanych pracovnich pozic, na druhé strané venkovsky
prostor nabizi ve srovnani s mésty malo mist pro
osoby s vy33im vzdélanim. Venkovsti obyvatelé jsou
v mnohem vétsi mife zavisli pfimo na vyrobé (jak
zemédélské, tak priimyslové) a propady v zaméstna-
nosti v souvislosti s hospodéarskou krizi postihuji ve
hlub3i mife venkovské oblasti.

Roli zemédé&lstvi ve venkovské zaméstnanosti
vyznamnou mérou negativné ovlivnilo ruseni pro-
vozd ndro¢néjsich na lidskou praci. Omezovani
zemédélské produkce ovliviiuje i zaméstnanost
v rezortech navazujicich na zemé&dé&lIstvi na vstupu
a vystupu, které jsou také vyznamnou oblasti pro
uplatnéni venkovské pracovni sily.
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Bariérou pro vstup mladych a zejména kvalifi-
kovanych lidi do sektoru zemédélstvi je mzdo-
va uroven v tomto rezortu. Lze konstatovat, Ze
na vysokoskolsky vzdélané (zejména mladé)
zemédélce plsobi nizké mzdy v rezortu (vcetné
hluboké mzdové disparity vedoucich pracov-
nikd rezortu vici srovnatelnému pracovnimu
zafazeni v primyslu) jako nejvyraznéjsi bariéra
pfi rozhodovani o vstupu ¢i setrvani v odvétvi.
Udrzeni pracovnikd s vy$sim vzdéldnim v zemé-
délstvi a ve venkovském prostoru vibec je navic
spojeno s probihajicim vyraznym omezovanim ¢i
likvidaci Zivocisné vyroby, se zatraviiovanim orné
pldy apod., coZ znamena lbytek pracovnich pfi-
leZitosti pro vysokoSkolsky vzdélané zootechniky,
agronomy a mechanizétory atd.

Pfiliv mladych kvalifikovanych lidi do zemé-
délstvi nestimuluje ani poptavka po praci ze
strany zemédélskych podnika. Pocet uchazecl
pfipadajicich na | volné pracovni misto v zemé&-
délstvi je nizs$i nez na 1 volné pracovni misto
v narodnim hospodarstvi celkem a mnohem vét-
$i mérou se nabizeji mista pro nekvalifikovanou
a pomocnou pracovni silu, Cili pracovni pozice
neatraktivni, neperspektivni a nemotivujici ani
k prostorové mobilité pracovni sily.

Velké Sance pro ,ozdraveni” vékové struktury
zemédélch nedéava nabidka volné zemédél-
ské pracovni sily (evidovani uchazeci o praci
v zemédélstvi). Evidovani uchazec¢i o praci
v zemédélstvi jsou starSi neZ evidovani ucha-
zecCi celkem, podil uchazecl do 30 let je mezi

zemédélskymi uchazeci niz$i neZ mezi uchazeci
celkem.

* SniZujici se pocet absolvent( stfedniho zemé-
délského skolstvi (v€etné vyucenych s maturi-
tou) sam o sobé doposud neznamenal obecné
problémy pro obnovu kvalifikované pracovni
sily v zemédélstvi. Celkové zlstdval v podsta-
té ve shodé s vysokou mirou nezaméstnanosti
absolvent( této vzdélanostni skupiny. V soucas-
nosti se v3ak zacinaji rozevirat pomysiné ndzky
mezi klesajicimi pocty absolventd a narUstajicimi
pocty pracovnikd, ktefi doséhli véku, kdy mohou
odejit do starobniho dlichodu (pficemz je otdz-
kou, nakolik se dnesni absolventi strednich
zemé&délskych Skol, ale i vysokych zemédélskych
$kol, vlibec o préci v zemédélstvi uchazeji). Navic
dochéazi k tomu, Ze se nabidka vystudovanych
oborli neshoduje s poptavkou po nich (napf.
zahradnické obory).

Zavérem je tfeba uvést, Ze do prestize zemédélské
profese ve spole¢nosti se promitaji vSechny objek-
tivni charakteristiky zemédélské profese (zejména
nizké mzdy, nizké vzdélani a kvalifikace, nepfizni-
vé pracovni podminky a charakteristiky vykonava-
né prace, omezeny podil na rozhodovani a Fizeni),
které ve svém souhrnu nemohou pfispivat ke zvy3eni
zajmu o praci v rezortu zemédélstvi.
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