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ovolte mi vas sezndmit na strankach nového bulletinu se situaci v - d z l
Dzemédélstvi a o ¢innosti Zemédélském svazu CR. Ve své praci se UVO ni siovo
zameéfujeme na vyjednani adekvatnich podnikatelskych podminek pro
nase ¢leny v ramci agrarni politiky CR i EU. Pfipravujeme se na no-
vou SZP po roce 2020 a prosazujeme nase stanoviska na nejriiznéjsich
arovnich véetné oficidlnich pfipominkovych fizeni. Svaz se také mnoho
let vénoval mj. zakladdm pravniho ramce ve véci dispozic se zemédél-
skymi pozemky. Spole¢né s Agrarni komorou jsme piedlozili navrh za-
kona o nékterych otazkach spojenych s prevodem vlastnického prava
k zemédélskym pozemktim. Institut predkupniho prava by mél chranit
vyuzivani zemédélské ptdy jakoZto nenahraditelného prirodniho feno-
ménu, avSak vlada i poslanci tento navrh odmitli. Dlouhodobé prosa-
zujeme mimo jiné rozvoj zeméd€lskych odbytovych organizaci, protoze
vys$i koncentrace ekonomické sily zeméd€lskych prvovyrobcet v jinych
¢lancich agrobyznysu (nez je prvovyroba), je moderni a nezastupitel-
ny trend. V neposledni fadé jsme se vénovali podnikatelskym aktivitam
napf. spoletnému nakupu energii a elektronickym aukcim. Prokézalo
se, Ze takto mohou nasi ¢lenové usetiit viznamnou ¢ast svych naklada.

Pokracovali jsme v ziskavani novych ¢lent svazu, v genera¢ni obmeéné
a zapojovani mladych kvalifikovanych lidi do prace v zemédé€lstvi. Také
proto jiz 12 let funguje Sdruzeni mladych manazZert za celem spolec-
nych odbornych i volnoéasovych akci. Velkym problémem je ziskavani
a udrzeni vysokoskolaki v zemédélstvi. Na situaci reagujeme prostied-
nictvim vzdélavaci, propagacni a osvétové ¢innosti véetné projektu ,Ze-
médélstvi Zije!“.

Rozmér zemédélstvi CR se snizuje hlavné z dfivodu propadu Zivo¢i§né vyroby. Oproti piivodnim &lenskym ze-
mim EU jsme v Zivo¢i$né vyrobé v pfepoc¢tu na hektar zhruba na poloviné. Tuzemskou vyrobu ndm nelikviduji
jen dlouhodobé nizké ceny placené zemédélskym vyrobeiim, ale i masivni dovozy. Naprost4 vétSina zivocisné
vyroby u nés je vyprodukovana ve velkych podnicich, které jsou pfritom v ohrozeni, pokud by se v reformé SZP
zakotvilo zastropovani primych plateb.

Zel, méni se tradi¢ni zemédélska struktura — z krajiny ubyva skot, v rostlinné vyrobé prevladaji obiloviny a Fepka
(dohromady obili s fepkou zajistuji zhruba 85 % trzeb zemédélskych podniki v CR). Oproti obdobi pfed 20-ti
lety se méné péstuje cukrova fepa, brambory, jeteloviny, vojtéska. Kladné proto hodnotim mj. toto opatieni Mi-
nisterstva zemédélstvi v aktualni Zelené zpravé: ,Z hlediska ochrany ptdy pied degradaci jeji kvality podporovat
zivoc¢isSnou vyrobu, ktera strukturou spotifeby picnin a dalsi rostlinné produkce vyvolava rozmanitost péstova-
nych plodin a nasledné zajistuje piisun nepostradatelnych statkovych hnojiv*.

Studie Evropské komise ukazuji, Ze z hlediska vySe pf{jml na zaméstnance jsou na tom nejlépe zemédé€lci o veli-
kosti 150 - 250 ha, kteti se vice zamétuji na rostlinnou vyrobu, ktera je ziskovéjsi, jednodussi a potiebuje méné
pracovnich sil. Za stavajiciho modelu plosného rozdélovani dotaci bez zasadniho ohledu na zZivoc¢isnou vyrobu se
ZV prestava vyplacet. Svaz dlouhodobé apeluje na systémové opatfeni pro Zivo¢isnou vyrobu. V lofiském roce se
podaftilo prosadit nékteré narodni dotaéni tituly, CR dlouhodobé vyuziva maximalni vysi (13% narodni obalky)
couplovanych podpor pro citlivé komodity, v¢. podpory péstovani viceletych picnin. To ale nestaéi. Do budoucna
prosazujeme navySeni této obalky na couplované platby az na 30% a také usilujeme o feseni nerovného posta-
veni zemédélct v ramci vyrobni vertikaly vé. dumpingovych dovozi. A také zprihlednéni a regulaci narodnich/
regionalni podpor, které dosud nejsou EK regulovany. Bez téchto opatieni nebude mozné docilit zaméru v dlou-
hodobé strategii MZe, tj. navysit stavy zvirat a plochy citlivych komodit.

O mnoha vaznych problémech ceského zemédélstvi jsme diskutovali na jare na konferenci Zemédélstvi 2017 s
vysoce postavenymi piedstaviteli tohoto sektoru, ale také s odborniky piimo ze zemédélské praxe. Konferenci
organizoval Zemédélsky svaz CR ve spolupraci s Konfederaci zaméstnavatelskych a podnikatelskych svazi a
Odborovym svazem pracovnikli zeméde€lstvi a vyzivy. Na konferenci vystoupil i ministr zemédélstvi Marian Ju-
recka. Aby se ¢eskému zemédélstvi zacalo dafrit 1épe, je nutné se umét domluvit. To byla myslenka, na které se
shodli vsichni debatujici. Na podzim pripravujeme konferenci o odbytovych organizacich se zahranic¢ni tcasti.

S Vasi pomoci chceme na svazu pokracovat v obhajobé zajmu ¢lenti. Na strankach tohoto Bulletinu 2017 Vam
dékuji za praci ve prospéch zemédélstvi CR i nasi stavovské organizace - Zemédélského svazu Ceské republiky.
Pfeji nAm viem, abychom uh4jili podnikatelské pozice CR (a to i v SZP EU po r. 2020), aby do zemé&délstvi piislo
pracovat vice mladych kvalifikovanych pracovniki (bez ¢ehoz se rozvoj venkova neobejde) a abychom spolec¢né
prispéli k rozvoji zeméde€lstvi, vstupu zemédélskych podnikd mj. do zpracovatelskych a odbytovych ¢lanki po-
travinové vertikaly, k obh4jeni narodnich zajmi i k trvalé udrzitelnosti zemédélstvi v Ceské republice.

Ing. Martin Pycha
predseda Zemédeélského svazu CR
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Struktura Zemédélského svazu CR

Zdroj: Interni dokumenty ZS CR.

Predstavenstvo Zemédélského svazu CR
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Podnikatelska struktura zemédélstvi CR

Zdroj: Zelené zpravy MZe CR (UZEI na zdkladé dat zemédélského registru CSU). Stav na konci roku 2016.
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Podnikatelska struktura zemédélstvi CR

Zdroj: Zelené zpravy MZe CR (UZEI na zakladé dat zemédélského registru CSU). Stav na konci roku 2016.

Vybrané trendy rozvoje zemédélstvi

Jak se stalo tradici - agrarni dovozy se zvySuji rychleji a agrarni vyvozy to nestaéi vykompenzovat,
Zatimco v r. 1993 nam stacil dovoz za 31 mld. K¢, v r. 2004 to bylo za 94 mld. K¢ a v r. 2016 agrarni
dovoz predstavoval neuvéritelnou ¢astku ve vysi 225 mld. K¢. Dovazime hlavné maso. Zaporné ag-
rarni saldo u masa se dlouhodobé zhorsuje a u této komodity ziistava nejvyssi zaporné saldo ze v§ec

agrarnich komoditnich skupin (pres -20 mld. K¢). Cca 90% zaporného agrarniho salda je tvoreno

vysokym zapornym saldem u masa.

Zmasa dovazime hlavné vepiove,
a to hlavné z Némecka. Mar-
kantnim pfipadem je vedle masa
také komoditni skupina mléénych
vyrobkd. Sice se dlouhodobé zvy-
§ul]'e kladné saldo u nezahusténého
mléka (CN 0401), ale saldo zahra-
ni¢niho obchodu mléénymi vyrobky

je kazdy rok pocinaje rokem 2009
zaporne.

K vlastni Gjmé ve velkém dovazime
to, co jsme schopni kvalitné vyrobit
doma a k tomu zaméstnivat nase
pracovniky a realizovat tuzemsky
potencial. Ministr Jurecka k tomu v
roce 2016 spravné uvedl, Ze z divo-

du vysokych agrarnich dovozi pfi-
chazime o 40 tisic pracovnich mist.
Tim, Ze prichazime o pracovni mista
v zemeédelstvi, rocné ztracime na od-
vodech do statniho rozpoctu zhruba
4 mld. Ké. V saldu zahrani¢niho ob-
chodu CR masem se zatim nepodafi-
lo ani kratkodobé zlepSeni.

Koncentrovanym ukazatelem stavu celé agrarni sféry je vyvoj salda agrarniho
zahrani¢éniho obchodu

Zdroj: Udaje CSU v nomenklature dle 1. -24 tiidy celniho sazebniku.

V¥voj salda agrarniho zahrani¢niho obchodu CR masem (mil. K¢)

Zdroj: CSU.
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Vyvoj stavii hospodaiskych zvifat v CR (v tis. ks)

Zdroj: Soupisy hospoddiskijch zvirat CSU.

K1. 4. 2017 jsme se ve stavech skotu propadli pod arovei roku 2004, rovnéz tak ve stavech dojnic. Stavy skotu a gra-
sat méme na rekordné nizké trovni (gapr. vT. 1921 byl pocet skotu § 043 tis. a krav 1429 tis.; prasat u nas tehdy bylo
1563 tis. kusti a prasnic 239 tis.).

Struktura stavii hospodaiskych zvirat dle pravnich forem podnikia koncem r. 2016

Zdroj: Zelena zprava MZe.

Rychleji nez zemédélska produkee se u nas snizuje pocet d[l)racovnikﬁ, ale v poslednich letech se odchody lidi zmirmiu-
ji. Produktivita prace v naSem zemédeélstvi se zvySuje z dlouhodobého, stiednédobého i kratkodobého hlediska. Od
vstupu do unie se produktivita prace v nasem zemédélstvi zvysila o polovinu.

V¥voj poétu pracovnikii v zemédélstvi v CR Produktivita prace v zemédélstvi CR

Zdroj: Propoéty dle Zelenijch zprdv MZe CR a Souhrn-
ny zemédélsky ucet CSU.

Zdroj: Zelené zpravy MZe.
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Komparace rozméru zemedélstvi

Na 1. misté v zaostavani oproti Evropské unii jsme v zemeédélstvi v arovni hrubé pridané hodnoty na
hektar (jsme na cca 42 % pruméru EU). Na 2. misté v zaostavani jsme v arovni zivo¢isné vyroby na
hektar (cca 51% priaméru EU). Na 3. misté v zaostavani jsme v arovni celkové zemédeélské vyroby na
hektar (cca 60% priméru EU).

Struktura vydaja SZP EU-27 Struktura vydaju SZP EU-15
(prtmér let 2009 — 2016) (prumér let 2009 — 2016)
Struktura vydaja SZP EU-12 Struktura vydaja SZP v CR
(primeér let 2009 — 2016) (prameér let 2009 — 2016)

Zdroj: Statistika EU na evropském hlavnim portalu www.ec.europa.eu

Vice nez v mimocenové thradé (formou podpor a dotaci) oproti mife evropského standardu zaostavame v cenové
tthradé. U fepky je u nas zpenézovani na urovni zpenézovani v Evropé i ve svété. U dalSich komodit v¢. mléka tomu
tak neni.

VyvojvaZieného priméru ceny mlékav EUa v CR (dle Milk Market Observatary)
v EUR/kg a vyrovnanitrendu

L
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Ilustracni foto Vladimir Picha
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K reformé SZP od roku 2021....

Spolec¢na zemédélska politika EU je jednou z nejdulezitéjsich politik EU. Nastavuje ramec evropskeé-
ho zemédélstvi a tim i podminky pro produkei kvalitnich, zdravych a bezpeénych potravin. Zemédél-
stvi v soucasnosti ¢eli mnoha vyzvam, a aby je mohlo zvladat je nutna jeho modernizace a vyuzivani
nog’ch technologii, které jsou schopny nejen posilit Zivotaschopnost a konkurenceschopnost evrop-
ského zemédélstvi ale take naplnit cile v oblasti zivotniho prostiedi. K tomu je vsak potreba moder-
nizovana a silna SZP EU, ktera bude na jedné strané jednodussi a na druhé strané nebude vytvaret
nerovné podminky uvnitr jednotného trhu.

Néstroje SZP EU musi byt v soula-
du s rozvojem konkurenceschop-
nosti zemédélstvi nikoliv proti nému.
Orientace budoucich plateb v ramci
SZP musi byt zamétena na vysledky
a na podporu takovych oblasti, kte-
ré piinasi nejvetsi hodnotu, Z tohoto
diivodu Zemédglsky svaz CR odmita
jakykoliv navrh vytvareni nerovnych
podminek uvnitt jednotného trhu jako
napr. zastropovani a degresivitu pla-
teb (jak primych plateb, tak i ostatnich
plateb jako napt. ANC) ¢i jakychkoliv
jinych prekazek pro zemédélské sub-
jekty dle velikostnich charakteristik.

Takova opatieni vedou k trestani vét-
Sich zemedélcti, kteff nesou na svych
bedrech vyznamnou ¢ast zemédélské
produkce a zaméstnanosti. (Napt. v
CR dopada soucasna mira degresivity
primych plateb na 2,6 % z celkového
poctu zemédelct, ktefi ale zaméstna-
vaji vice nez 42 % vsech zaméstnanci
a chovaji cca 70 % vSech dojnic). De-
gresivita a stropy na platby pro tyto
zemédeélce tak nejen podvazuji jejich
konkurenceschopnost, ale i schop-
nost investovat do novych technologii
a iltatit mzdy srovnatelné s ostatnimi
sektory a tim i ziskat a udrzet kvalifi-
kovanou pracovni silu na venkove.

Prvni pilir SZP
Aplikace jednotné platby na plochu

SAPS ukazuf'e, ze zemeédélei vlivem
cenového tlaku, nedostatku pra-

covnich sil a nadmérné byrokracie
opousti produkei citlivych komodit,
predevsim pak ZivociSnou vjrobu. (V
trovni zivocisné produkee pripadaji-
cl na jednoho obyvatele, je CR na 25.
miste v EU. Propadli jsme na zhruba
Elolovinu evropského priiméru a po-
es dale pokracuje). Proto by mél
byt podil citlivych sektord (couplo-
vanych plateb) na celém rozpoctu I.
pilire rozsiten na droven 20 - 25 %.
Portfolio plateb na citlivé sektory by
mélo doznat urcité flexibility a byt
gfi raveno reagovat pruznéji na tur-
ulence v celosvétovem ¢i celoevrop-
ském méfitku. Podporujeme stavaji-
ci alokaci pro bilkovinne plodiny.
SZP by také méla udrzovat smér
vnittni i vnéjsi konvergence plateb s

Ilustracni foto Jirt Slavik

Ilustracni foto Pavel Vicek

tim, aby po roce 2020 byla finan¢ni
hodnota rozpoctu I. pilite v pfepoctu
na hektar stejnd nejen uvnitf Clen-
skych stati (CS) (piipadné jejich re-
giontl) ale i mezi CS.
Zemédelsky svaz CR je presvédcen,
ze by nemél byt umoznén pievod
grostfedkﬁ mezi piliti SZP (flexi-
ilita), nebot takovy prvek zvySuje
mozngst konkurencni nerovnovahy
mezi CS. CS by mély primarné vyu-
zit moznost vyjednavani o narodnich
obalkach obou pilitti a po schvaleni
ak s nimi pracovat bez zmény dal-
Sich 7 let. Jsme také presvédceni, ze
by systém primych plateb mél pod-
Eorovat zaméstnanost, ¢imz by doslo
zohlednéni zeméde€lcti s narocnéjsi
produkei a vyssi pridanou hodno-
tou. Jako dulezité yvnimame potiebu
Gipravy aktivniho zemédélce tak, aby
podpora byla vyplacena skutecnym
produktivnim zemédélctim, nikoliv
pouze vlastnikiim zemédélské ptdy.

Program

rozvoje venkova
Zemédélstvi stale poskytuje nejvi-
ce pracovnich mist ve venkovskych
oblastech a zemédélci hraji klicovou
roli v ochrané zivotniho prostiedi
a udrzbé krajiny. Program rozvoje
venkova ma velky podil na zajiSténi
vedlej$ich statkl zemédélského hos-
podarent, jako je ochrana ptirodnich
zdroji naptic evropskou krajinou.
Podporujeme proto udrZeni principu

,*; Zemédélsky svaz
Ceské republiky
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Sirokého spektra moznych opatteni,
ze kterych si kazdy clensky stat miize
vybrat, kterd opatfeni nejlépe plni jeho
stanovené cile a priority. Kazdy clensky
stat se potyka s jinymi problémy ajiny-
mi piirodnimi podminkami, a proto je
tato flexibilita nutna. Program rozvoje
venkova take hraje diilezitou roli v roz-
voji investic do ,,chytr}'fch“ technologii,
které spolu s udrzenim produktivity
Efinééi mensi ekologickou zatéz pro
ajinu. Podl[))oru rozvoje a zavadéni
inovaci je tfeba posilit.
Rizeni rizik
Zemédélei a zemédélska druzstva
¢eli vyznamnym vykyviim na trzich
a prirodnim rizikiim nez jakykoli jiny
sektor. Tyto vykyvy v posledni dlobe
vrostly zejména z diivodu vétsi vo-
latilit}lf trhii. Soucasny dvoupilifovy
model SZP by mél tak byt doplnén o
efektivni nastroj k reseni krizovych
situaci, ktery by si mohl ¢lensky stat
vytvorit na narodni tirovni. Tento na-
stroj by se primarné vztahoval k te-
Seni krizovych situaci v diisledku vo-

latility trhti (nikoliv v dtisledku krizi
zplisobenych abiotickymi a bioticky-
mi prvky vyssi moci — napf. pande-
mie, extrémni vlivy zmény klimatu,
atd.). Mél by vlastni pravidla umoz-
nujici vyssi miru operability, coz by
umoznilo clenskym statim velmi
rychle tohoto nastroje vyuzivat.

Narodni podpory
Vzhledem k tomu, Ze vySe narod-

nich podpor neni limitovana a ani
dostatecné zprehlednéna, hraje

Mezinarodni vztahy ZS CR

Zemédélska'f’svaz CR, jako ¢len COPA/COGECA a propagator zemédélského druzstevnictvi v CR, se
i

aktivné po

Tlustracni foto Jakub Svoboda

vyznamnou roli v konkurencnim
boji na jednotném trhu. Jsme pro-
to presvédceni, ze by bylo vhodné,
aby byl dan limit na vysi narodnich
podpor, napf. stanovenim urcitého
procenta k vysi narodnich obalek
za predpokladu, ze bude naplné-
na podminka, ze financ¢ni hodno-
ta rozpoctu 1. pilife v prepoctu na
hektar stejna_nejen uvnitf clen-
skych statu (CS) (pripadné jejich
regionti) ale i mezi CS.

li na obhajobé zajmii ¢eskych zemédélcii v procesu tvorby evropské legislativy. V ramci

svého za}l))ojeni do pracovnich skupin COPA/COGECA napomaha k formulaci systémovych reseni kli-

covych o

lasti zemédélského podnikani a navazujicich odvétvi. Prredseda Zemédélského svazu CR

Ing. Martin Pycha vykonava jiz druhé volebni obdobi mandéat viceprezidenta COGECA.

Vnévaznosti na préci zastupci
svazu (predseda Ing. Martin Py-
cha a feditel Ing. Jan Ulrich) ve vyse
uvedenych  pracovnich skupinach
C/C se ZS CR pravidelné ticastni jed-
nani tzv. skupin civilniho dialogu pii
Evropské komisi, ¢imz mohou své
nazory uplatiiovat piimo na ptdé
exekutivy Evropské Unie. Svaz ma
¢leny téchto skupin v obou nejdile-
Zité)sich oblastech SZP - tzn. v sku-
pin€ pro rozvoj venkova i ve skupiné
ro Spole¢nou zemédélskou politiku
?Vé. primych plateb). Reditel svazu
Ing. Ulrich je pak ¢lenem pracovni
skupiny COPA COGECA pro otazky
zemédelstvi a zivotniho prostredi.

Dalsi mezinarodni
organizace

Zemédelsky svaz CR je také clenem
Mezinarodniho ~ druzstevntho —svazu
(ICA). Zvlaste aktivné pracujeme v jeho
evropské sekci - Evropska druzstva.
Evropska druzstva reprezentuji témer
125 milionovou clenskou Zékiadnu a

pres 160000 druzstevnich podnikd.
Z5 CR se zde aktivné podili na podpore
¢innosti a aktivnim rozvoji druzstev, ze-
Jména na zlepSovani jejich postaveni v
ramci potravinového retézce.

Podle potfel()iy a goiadavkﬁ se také
zapojujeme do jednani Mezinarodni
organizace prace (ILO), kde se aktiv-
neé zacastnujeme diskuze pii tvorbé
legislativy, Ilteré ovliviiuje pravidla
pracovniho trhu a postaveni pracov-
nikd v zemédelskeé vyrobe.

Nelze rovnéz opo-
menout spolupraci s
World farmer’s orga-
nization, kde svaz ak-
tivné prispivé financ-
né i prostrednictvim
know-how k feSeni
palCivych otazek po-
staveni sektoru ze-
médélstvi a potravi-
narstvi v soucasném {§
globalizovaném a by-
rokracii spoutaném
trznim prostredi.

V tomto roce se rovnéz svaz stal
zakladajicim ¢lenem Asociace ino-
vativniho zemédélstvi (AIF) se
sidlem v Bruselu, jelikoz si dobie
uvédomuje, ze zemedélstvi se musi
rozvijet s vyuzitim nejnovéjsich po-
znatkl védecko-vyzkumne sféry a
nesmi za ostatnimi sektory zaosta-
vat v oblasti technologicke, tak ani
v oblasti modernich postupt Fizeni
a odménovani kvalifikovanych pra-
covnikd.

Ilustracni foto COPA/COGECA
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Pravni a zameéstnavatelské zalezitosti

Soustavné a dlouhodobé piisobeni a aktivity Zemédélského svazu CR v oblasti prava je jednou z jeho
vyznamnych a ocenovanych priorit. Tato jeho ¢innost, sledujici obhajobu a prosazovani zajmu ze-
meédélstvi a ¢lenti svazu zahrnuje jednak aktivni ucast v ramci legislativnich procesii — casto i pro-
strednictvim vlastni legislativni iniciativy, tak i vykon pravni agendy predevsim ve vztahu k ¢lenské
zakladné - zejména formou poradenstvi a vykladu pravnich predpisii a jejich aplikace v kazdodenni

praxi ¢leni svazu.

ktivni ticast na tvorbé pravnich

predpisti realizuje svaz jako nej-
vyznamnéjsi zaméstnavatelska orga-
nizace rezortu prostrednictvim sveho
clenstvi v RHSD, v KZPS a svého za-
stoupeni v nejriiznéjsich orgnech a
komisich statnich i nevladnich insti-
tuci (Rada vlady pro BOZP, Komise
Legisl. rady vlady, Monitorovaci vy-
bory rezortu atd). V fadé konkrétnich
pfi}iadﬁ je pak piinosem i priibézna
spoluprace s organy Parlamentu CR i
osobni kontakt s poslanci a senatory.

Legislativni aktivity
svazu

Z hlediska legislativnich aktivit bylo
pro Zemédelsky svaz CR uplynulé
obdobi — druha polovina roku 2016
a prvni ptilrok 2017, vyznamné ze-
jména v souvislosti s dokoncenim
jeho iniciativ ve véci TeSeni stéle
se mnozicich nekalych praktik pfi
prodeji zemédélské pldy. Svaz na
tento problém, ktery je logickﬁm
dﬁsledlgem naprosté absence jaké-
koliv pravni apravy, upozornuje jiz
nékolik let, inicioval fadu FeSent, ale
vzdy bezspésné. Vyuzil proto erudi-
ci a zkuSenosti renomované AK Ha-
vel+Holdsek a partnefi, kterd je jeho
smluvnim partnerem a ve vzajemné
spolupraci Eyl na prelomu zafi a fijna
2016 dokoncen ,néavrh zakona o né-
kterych otazkach spojenych s prevo-
dem vlastnického prava k zemédeél-
skym pozemk{im®.

Podstatou tohoto navrhu je institut
predkupniho prava ve prospéch uzi-
vatele nebo statu. Jeho smyslem je
vytvorit alespon zakladni pravni ra-
mec ve véci dispozic se zemédélsky-
mi pozemky. V tomto sméru je CR
nezadouci vyjimkou, nebot vétSina
stati EU i mimo ni si svoji zemédél-
skou Igl)ﬁdu pravni apravou chrani.
Navrh zékona je jakymsi signalem
statu, kterym (iek{aruje svilj zdjem
o osud a vyuzivani zemédélské pudy
jakozto nenahraditelného ptirodniho
fenoménu. Svaz tento kompletni na-
vrh zékona v paragrafovaném znéni
veetné dlivodové zpravy zaslal spolu
s vysvétlujicim dopisem a zadosti o
{'eho odporu véem predsediim po-
itickych stran a hnuti a jejich par-
lamentnim klubtim. Krgme toho se
svaz ve spolupraci s AK CR snazil cile
a nutnost navrhované pravni apravy
vysvétlovat poslanciim a senatortim
prostrednictvim svych organi a cle-
nii i vjednotlivych regionech.
Vysledkem téZKto snah bylo, Ze po-
catkem roku 2017 nékolilz poslanci
navrh zakona oficidlné predlozilo
Poslanecké snémovné. Bohuzel vsak
v dtisledku nasledné vzniklé politic-
ké situace a nepochybné i blizicich se
parlamentnich voleb ndvrh projed-
nan nebyl. Nicméné, svaz povazuje
tento navrh za pravné i politicky ak-
ceptovatelny a vzhledem k vyznamu
daného problému a fatalnim diisled-
kiim jeho neteSeni bude navrh inici-

Ilustracni foto Ivona PleSingerova

ovata l(;rosazova’[ i po parlamentnich
volbéch.

Novela zakoniku
prace
Stale aktualni pro svaz jsou i jeho ak-
tivity ve véci dl[())uhodobé pripravova-
né a aktualné jiz projednavané tzv.
koncepéni novele zakoniku prace.
Vladni navrh novely je ke skodé jeho
obsahu a deklarované ,koncepénos-
ti“ poznamenan neshodou socialnich
partnerli v mnoha piivodné uvazo-
vanych otazkach. Navic se predloze-
ny navrh v pribéhu jeho projedna-
vani v Poslanecké snémovné dostal
do problémii i v disledku celé rady
ﬁozméﬂovacich navrhd, které jsou z
lediska socidlniho dialogu ale i pro
nékteré politické subjekty obtizné
akceptovatelné. Nelze proto prediko-
vat, zda Poslanecka snémovna ten-
to navrh v ramci pravé probihajici
schiize ve 3. Cteni schvali.
V souvislosti s vy$e zminénou nove-
lou lze konstatovat, ze vzhledem k
tomu, ze nékteré pro svaz dulezité
pracovnépravni otazky se do navrhu
nedostaly a jakékoliv dalsi zmény ZP
v tomto Volernim obdobi jiZ nepripa-
daji do Gvahy, svaz Jiii pocatkem roku
2017 zacal vyvijet vlastni iniciativu —
konkrétni navrhy byly projednany s
vedenim MPSV a svaz chce v técﬁ]to
snahach pokracovat i v ramci pred-
volebni kampané.

Pracovni pravo

Do oblasti pracovniho prava nepo-
chybné patii i realizace projektu
»ZlepSovani pracovnich podminek,
adaptability zaméstnancti a konku-
renceschopnosti podnikii v zemé-
délstvi“ prostiednictvim socialniho
dialogu ,AGRODIALOG* - jehoz
protagonisty jsou Zemeédélsky svaz
CR a Odborovy svaz pracovniki
zemédélstvi a vyzivy-Asociace svo-
bodnych odborti CR. Tento projekt
zahrnuje vedle zpracovani pravnich
analyz, zahranicnich cest castniki
z prvovyroby zejména fadu tzv. dis-
kusnich for k pracovnépravni pro-
blematice, organizovanych ve vsech
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krajich CR. Projekt bude ukonen
pocatkem roku 2019.

Zakon o pohonnych
hmotach

Za uplynulé obdobi je na misté zmi-
nit i podil svazu na pripravé a konec-
ném znéni napf. zakona o pohon-
nych hmotdch a éerpacich stanicich a
zakona o vinohradnictvi a vinafstvi.
V ramci obou téchto navrhii svaz
uplatnil a prosadil fadu zisadnich
pripominek a stanovisek. Pravidel-
nou a témeéf kazdodenni soucasti ak-
tivit svazu v pravnich vécech je i jeho
Gcast na vzniku celé fady zejména
resortnich predpisti a metodickych
materialt.
Pravné-poradenska
sluzba svazu

Dlouhodobé je nedilnou soucasti pti-
sobeni svazu v pravni oblasti zabez-
l;()eéovémi ravne-poradenskeé sluzby,

tera trvale patii mezi cleny nejlépe
hodnocené a nejéastélji vyuzivané
¢innosti svazu. Je realizovana nej-
Castéji prostfednictvim elektronické
¢i pisemné komunikace, osobnich
navstév a konzultaci a organizova-
nych besed a setkani v okresech. V
teto souvislosti vSak Ize zminit i Gicast
a projednavani pravni problematiky

na jednanich VH UO, krajskych rad,
poradich manazert zemédélskych
podniki i jednéni ¢lenskych schizi a
valnych hromad ¢lenti svaz.
Pravni vzdélavaci akce
Neodmyslitelnou soucasti ¢innos-
ti svazu je organizovani a realizace
vzdélavacich a osvétovych akei k
pravni problematice. Tyto akce svaz
zabezpeCuje zpravidla prostfednic-
tvim své dcefiné spolecnosti Insti-
tutu vzdélavani v zemédélstvi anebo
izemni organizace.

Podpora druzstevnictvi

V intencich relativné nové soukromopravni apravy — ob¢ansky zakonik a zakon o obchodnich kor-
poracich, jsou druzstva fakticky i pravné nedilnou a plnohodnotnou soucasti podnikatelského spek-
tra. Tento stav tedy koresponduje s prevazujicim celosvétovym nazorem, ktery vnima druzstva jako
nezbytnou a progresivni soucast spolecnosti. Stejny pristup zaujima i EU a jeji organy, ktera rozvoj
druzstevnictvi vyrazné podporuje. V tomto smyslu ma CR ke Skodé véci dosud znacné rezervy, coz je
disledek negativniho nazirani na druzstva z pocatku 9o. let.

Tato situace by se mohla v dohled-
né dobé zménit k lepSimu - usku-
tecnilo se nékolik politickych jednani
predstaviteldi druzstevnictvi (DA CR)
s cilem posilit prestiz a spolecenské
vnimani druzstev. Vysledkem kromé
jiného jlsou irealné avahy o vytvoreni
Rady vlady pro druzstevnictvi jakoz-
to goradniho a iniciativniho organu
vlady.

Odbytové
druzstevnictvi

V disledku stavajici nesporné pravni
i ekonomické konsolidace zemédeél-
skych druzstev (stle tvoii znacnou
cast clenské zakladny svazu), se svaz
v oblasti druzstevnictvi zaméﬁ&jﬁ ze-
jména na podporu a rozvoj odbyto-

Ilustracni foto Martin Rosta

Kolektivni smlouva
vyssiho stupné
Zemédglsky svaz CR jako organizace
zaméstnavateld a socidlni partner
uzavtela i pro rok 2017 s Odborovym
svazem pracovniki zemédélstvi a vy-
zivy - Asociace svobodnych odbort
CR Kolektivni smlouvu vyssiho stup-
né. Obdobné jako v predchazejicich
letech se i pro rok 2017 podafilo do-
sahnout rozsireni jeji zavaznosti na
vSechny podnikatele v zemédélstvi,
lesnictvi a rybaistvi.
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vého druzstevnictvi. Tato ¢innost je i
poslanim specifického organu svazu
— Druzstevni rady. Ze zahranicnich
zku$enosti je evidentni, Ze prave spo-
le¢ny odbyt produkce je vyznamnou
cestou, jak pozitivné ovlivnit vztah
vyrobce se zpracovatelem a obcho-
dem a soucasné posilit postaveni
zemédeélcl v ramci celé vyrobni ver-
tikly. V tomto sméru CR vyrazné
za vyspélymi zemémi EU zaostava.
Velmi nizkd organizovanost zemé-
délskych producenti v odbytovych
druistvecl? ma fadu pricin - histo-
rické aspekty (zejména prerusen
prirozeneho vyvoje), nerealizovana
privatizace zpracovatelskych a po-

travinaiskych podnikd, nevyhovujici
pravni regulace ¢i nedostatecna pod-
pora ze strany statu. I to je divod,
ro¢ se svaz aktivné zapojil do vytva-
feni pravniho rémce, upravujictho
ustavovani organizaci producentd.
Snahou svazu je i iniciace a vznik od-
bytovych druzstev pro $irsi spektrum
zem(}egélsk}'fch komodit - dosud v CR
lisobi pouze odbytova druzstva pro
Eomoditu mléko a ovoce a zeleninu.

Vyroci zalozeni
prvniho druzstva

Otazky druzstevnictvi fesi svaz i v
ramci svého dlouholetého ¢lenstvi v
Druzstevni Asociaci CR, ktera sdru-

zuje druzstevni svazy i z jinych od-
vétvi (spotiebni, vyrobni a l})’ytové).
V tomto ramci jde predevsim o akti-
vity legislativné — pravni (DA CR je
oficidlnim ptipominkovym mistem),
spoluti¢ast na organizovani akei s
ruzstevni tématikou a v neposledni
fadé i medidlni prezentaci ¢eského
druzstevnictvi. Napf. pravé v letos-
nim roce bude probihat fada akei s
druzstevni tématikou v souvislosti s
vyrocim 170. let od vzniku druzstev.
Prostrednictvim DA CR realizuje
svaz i nékteré zahranic¢ni aktivity, ze-
jména své Clenstvi v Mezinarodnim
druzstevnim svazu a jeho evropské
struktute Druzstvo-Evropa.

Zemeédélstvi a zivotni prostredi

Jiz tiretim rokem svaz zastresuje ¢innost odborné komise se zamérenim na problematiku ochrany
udy. Tato komise pak generuje argumentacni zakladnu pro diskusi a vyjednavani s odpovédnymi

institucemi v danych oblastech.

Vtomto smeéru je v roce 2017 hlavni
oblasti diskusi navrh tzv. protie-
rozni vyhlaSky ministerstva zivotniho
prostiedi, ktery sice cili spravné na
ochranu ptidy pred vodni erozi, avsak
voli zcela nevhodné a ekonomicky ne-
udrzitelné nastaveni tohoto nastroje.

Redukéni cile

V kontextu patiiské dohody k ram-
cové umluvé OSN o zméneé Klimatu
dlouhodobé vedeme diskusi v ramci
meziresortni koordinacni skupiny
MZP na téma redukénich cild tzv.
non-ETS sektort, véetné zemédél-
stvi. Zviditelnéni tématu, pred od-
povédnymi pracovniky statni spravy,
vede v tomto raném stadiu vyjedna-
vani realokaci dil¢ich redukénich cilt
v CR zatim k slibnému kompromisu,

ktery by nemél vyznamnym zptiso-
bem zatizit zemggélské podnikatele
a ohrozit citlivy segment ZzivoCiSné
vyroby. Je vSak treba nadale aktivné
vstupovat do pokracujiciho dialogu s
MZP a ostatnimi partnery.

Bioenergetika

V oblasti bioenergetiky se nepodatilo
primét uredniky MPO k razantnéjsi
obhajobé OZE ze zemédélskych ak-
tivit (zejména bioplynovych stanic)
a tudiz se momentalné pripravuje
revize navratnosti nékterych zaiizeni
a s tim spojena i iprava miry provoz-
nich podpor.

Bohuzel jsme nepresvédcili organy
EU (plénum Evropského parlamentu
a Evropskou komisi) ze zakaz pou-
zivani pripravki na ochranu rostlin

na dusik-vazajicich plodinach a me-
ziplodinach zarazenych do oblasti
EFA je zcela kontraproduktivni a ne-
lo ich’r krok, nebot v diisledku zaple-
veleni téchto ¢asti poli bude nutné v
letech nasledujicich pouzivat bud
agresivn€jsi POR, nebo Castéjsi apli-
kace stavajicich pripravka.

Voda

Svaz se rovnéz zameéroval/zaméruje
na dal$i otazky jako vymezeni
ochrannych pasem vodnich zdrojt
a blizsich ochrannych podminek a
v dlouhodobé perspektivé se snazi
prosadit do této oblasti povinnost
stitu ~ kompenzovat  omezeni
podnikatelskych aktivit ve jménu
obecného blaha, podobné jako
je tomu napf. v pripadé ochrany

Ilustracni foto Jirt Slavik
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prirody a krajiny. V tomto ohledu
se nam podarilo do legislativniho
procesu prosadit novelu vodniho
zakona, kterd by umoznila vyuzivat
kompenzacinejen provlastniky piidy,
ale také pro uzivatele a v soucinnosti
s MZe byl Ustavu zemédélsl%'ch
a_ekonomickych informaci zadan
kol pro redesign kalkulaci a vyse
jednotlivich kompenzacnich plateb,
teré jsou TeSeny metodickym
pokynem MZe.

Poradenstvi v oblasti
zivotniho prostredi
Nadale je ¢lenim poskytovano ad-

-hoc poradenstvi v oblasti Zivotniho
prostredi a Cross Compliance, které
je jednak zabezpe¢ovano organizova-
nim prednasek a seminait, ale takeé
formou feSeni individualnich pro-
blémi a dotazii jednotlivych clend
svazul.

Svaz je nadale pripraven na vyza-
dani zorganizovat modelové kon-
troly UKZUZ a SVS na podnicich
(tzv. ,audit na necisto®) - audity
dlouhodobé pro svaz provadéji
skutecni inspektoti dozorovych or-
gantl.

Pii feSeni environmentalnich ota-
zek svaz primarné oslovuje resortni

Propagace zemédélstvi

Zemédélstvi je v océich verejnosti stale nedocenénym oborem. Svéd¢i o tom nejen nezajem o studium,
pocet absolventii vysokych skol a nedostatek kvalifikovanych pracovniki, ale i nizké povédomi o ze-
médélstvi jako takovém v myslich Siroké verejnosti.

Zemédélsk)’f svaz CR na to reaguje,
a proto jiz patym rokem realizuje
rojekt s nazvem ,Zemédélstvi zije!”,
jehoz cilem je zvySeni atraktivity ze-
médélského sektoru predevsim u déti
na zakladnich $kolach, ale i jejich ro-
dici a Siroké vefejnosti. V neposledni
fadé se snazime motivovat 1 samot-
né studenty strednich zemédélskych
skol, aby v oboru pracovali.
ZvySeni atraktivity
a informovanosti
V rémei projektu Zemédélstvi Zzije!
roto realizujeme aktivity, které si
adou za cil zvysit informovanost o
zemédélstvi, o jeho nepostradatel-
nosti a o vztahu mezi zemédélskou
vyrobou, potravinami a Zivotnim
prostedim. Jednou z cest ke zvySe-
ni povédomi o vyznamu zemédélstvi
je zajistovani osvétového interak-
tivniho i)lrogramu na zemédélskych
vystavach, chovatelskych dnech, ci
dozinkach. Béhem ctyr let se podafi-
lo navysit pocet navstivenych akei na
52 s celkovym poctem ndvstévniki
pres 70 tisic v loniském roce.

Vystava v Brné

V letosnim roce se podafilo ve spo-
lupréci s VUZV, v.v.i. v Praze Uhii-
nevsi a CMSCH za podpory BVV aZS
a SS Tisnov na Narodni vystavé hos-
podarskych zvirat v Brné usporadat
naucnou stezku a détsky zemédeélsky
koutek s mnoha aktivitami a komen-
tovanym poviddnim. O akei byl ob-
rovsky zéﬂem, proto b{chom v ramci
dilezitych vystav chtéli v podobnych

instituce (Ministerstvo zemédél-
stvi, Statni zemédélsky a intervenc-
ni fond, a resortni dozorové organy
- UKZUZ, SRS, SVS, CPI, SZPI),
ale pri prosazovani zajmi clenske
zakladny komunikuje i s dal$imi
institucemi gstatni spravy (napft.
MZP, MV, CIZP) a samospravy.
Samozfelimosti je 1 vyména nézorl
s védecko-vyzkumnymi organiza-
cemi pii shromazdovani podkladi
pro rozhodovaci procesy (Vyzkum-
ny ustav rostlinne vyroby, Vyzkum-
ny Ustav melioraci a ochrany pidy,
Ustav zemédélské ekonomiky a in-
formaci, atd.)

aktivitich pokracovat. Se zemédél-
skym koutkem proto pocitime také v
ramci Zemé zivitelky.

Naucéné aktivity
Nepostradatelné pro ndzornou ukaz-
ku jsou dny otevienych dveri v zemé-
délskych podnicich s komentovany-
mi prohlidkami stji a zemédélslz]é
techniky, kde si navstévnici mohou
prohlédnout zemédélskou praxi
zblizka a odstranit tak myty, které
mnohdy ganuji. Zalpojeni clenskych
podnikt do zemédélske osvéty verej-
nosti je nezbytnou podminkou pro
odstranéni tabu nasi spolecnosti.
Dalsi oblibenou stézejni aktivitou jsou
besedy o zemédélstvi na zakladnich
Skolach doplnéné o poznévéni semi-
nek, susenych plodin, krmiv a foto-

Ilustracnti foto Sora Jelinkova

grafil zvirat ¢i zemédélské techniky.
Zgjem vyucujicich i samotnjch déti na
zakladnich skolach o nové informace, i
kdyz se tykaji zemédélské vyroby, jsou
Bfekvapivé vysoké. Proto bychom do

udoucna chtéli zaméfit svoji pozor-
nost predevsim timto smérem.

Agroenviromentalni
krouzky

Jiz v roce 2015 jsme také podnitili
vznik Agroenvironmentalnich krouz-
kii, které maji za cil informovat zaky
zdkladnich skol o teoretickych znalos-
tech z oboru, ale také podpofit védéni

raktickou vyukou a exkurzemi pre-
gevéim na farmach a dalsich zemedél-
skg’ch provozech. Celoroéni ukazky a
informovanost déti ma vétsi smysl a
déti tak maji moznost dozvédét se vice

(1)
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zajimavych informaci. Zajem o krouz-
ky je i nadle. V soucasnosti probiha
po republice Sest krouzkd.

Vzdélavaci materialy
Nedilnou soucasti projektu jsou také
vydavané vzdélavaci materialy, které
jsou k dispozici predevsim pro ucite-
1e zékladnich skol, ale i pro déti. Pro
tento tcel vznikly Skolni sesity: Ze-
médélstvi zije! Ucime se 0 zemédél-
stvi a Zivoté na venkove, ale i pexesa,
kvarteto, brozura: Poznavame zemeé-
délstvi a dalsi informacni materialy.

Jizda zrucénosti

V roce 2017 se nam podafilo také
zorganizovat regionalni a celostat-
ni kolo Jizdy zrucnosti traktorem s
vlekem. Letosnim spoluporadatelem
byla SOS a SOU Susice, generalnim
partnerem spoleCnost Agrotec a. s.
Findle jizdy zru¢nosti se ucastnilo

Konference

23 studentii postupujicich z jednot-
livych regionalnich kol z celé repub-
liky. Akei moralné podpofil i ministr

Ilustraénti foto Jana Sixtovd

zemedélstvi ing. Marian Jurecka,
kte(ri}’f si taktéz traktor vyzkousel a se
studenty si zazavodil.

O mnoha vaznych problémech éeského zemédélstvi jako je vlastnictvi zemédélskeé pudy ¢i vyzkum
a inovace diskutovali na jare na konferenci Zemédélstvi 2017 vysoce postaveni predstavitelé tohoto
sektoru, ale také odbornici primo ze zemédélské praxe.

Hovof‘ilo se také o spolupréci
zemédélskych neziskovych or-
ganizaci a o budoucnosti zemédél-
stvi v CR. Konferenci organizoval
Zemédeélsky svaz CR ve spolupraci s
Konfederaci zaméstnavatelskych a
podnikatelskych svazii a Odborovy

svazem pracovniki zemédélstvi a

vyzivy. Na konferenci vystoupil i mi-
nistr zemédeélstvi Marian Jurecka. Z
konference vzeslo nékolik zavérd. Na
poli inovaci a vjzkumu v zemédélstvi
sme v popredi, coZ je dobfe, ale k
¢emu nam budou nové technologie,
kdyz nebudeme mit na ¢em hospo-
darit, protoze si rozprodavame ptdu

teske zemédelce

pod nohama? A hlavni mySlenka,
na které se shodli vSichni debatujici
byla, Ze aby se ¢eskému zeméde€lstvi
zacalo dafit lépe, je nutné se umét
domluvit.

Na godzim se bude konat konference
o odbytovych organizacich se zahra-
nicni ucasti.

Spojujeme

Foto Jana Sixtova
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Soutéz manazer roku 2016

Zajem byl ze strany manazert ze zemédélstvi a odvétvi s tim souvisejicich nejvétsi za celou 24 letou
historii. Zajimavé je, Ze v soutézi tento rok byli guru ceského zemédelstvi ve véku kolem 70 let a téz
nastupujici nova generace kolem véku 40 let.

Oni prosli celym profilem organi-
zace a ted stoji v jejim Cele a to
jiz s praktickymi zku$enostmi s pro-
vozem i s fizenim podnikd.

Problémovy vedouci
Co je zajimavé pro tento rocnik, je to,
ze Tada manazert si uvédomila, Ze
pokud, je v organizaci nvﬂ')ak’ toxicky
vedouci, tak organizace u(i,e ¢asem
v nesnazich. Tento problém vynikne
zejména tam, kde tito pracovnici by-
vaji na zakladé prvniho dojmu, omy-
lem zaménovani za schopné osoby se
zdravym sebevédomim.
Doayeni ¢eského zemédélstvi, ktei
opravdu hodné dosahli, védi, ze ne-
ogkIOEi-li se schopnymi lidmi, tak
nemohou byt dobrym manazerem,
dirigentem orchestru, rezZisérem
atd. Mladi $éfové ve véku cca 40-50
let, jsou vynikajici té7, protoze védi,
zZe nejvétsi konkurencni vyhoda jiz
nebuée strategie, produkt a proces-
ni excelence, ale kvalitni manage-
ment sam. V ramci tohoto konceptu
je diilezité postaveni manazera jako
{idra, ktery tym vede /ne f"id%/ pod-
oruje a pomaha budovat firemni
ulturu.

Spoluprace
mezi lidmi

Zku$enosti ze soutéze
ukazuji, ze utahova-
nim Sroubt ve firmé
se Cisla zpocatku dari
zvednout, ale dusled-
ky na sebe nenechaji
d{,ouho ¢ekat. Uplné
se pak rozpada tymo-
va spoluprace a ko-
munikace. Lidé si pak
nepomahali, nepre-
davali si zkuSenosti,
vymlouvali se na dru-
hé atd. Veédi, ze tlak
na vykon a pracovni
vztahy mezi podrize-
nymi jsou jako misky
vah na vaze. Cim vice
pritlacite na jednu

Kdo je tispésny
manazer?

Rozpadd se tak tymova s,polulgré-
ce, je prehnana rivalita a vysledkem
je skupina individualistii a fl]}’rmovjf
vykon jde doli. To nemiize firma v
nastavajici dobé diskontinuity, tur-
bulence a chaosu potiebovat. Pred-
poklady aspésného manazera se

Predseda ZS CR Ing. Martin Pyjcha s generdlnim veditelem spol. CEZ Ing. Danielem

dnes méni ve prospéch socialni inte-
ligence. Ukazuje se, ze kvalita $éfa se
dnes pozna dle toho, jak se umi ob-
Klopit lidmi, ktefi ho doplnuji. To je
jiz dnes vérohodné kritérium kvality.
ZS CR proto nadale pocita pokraco-
vat v techto aktivitach a do jubilej-
niho 25. ro¢niku, ktery probéhne 19.
dubna 2018, pocita s vyhledavanim
kvalitnich manazert i nadale.

Benesem, jednatelem spql. Pr(;ﬁpress Ing. Martinem Sedlackem, predsedou ZOD
Kamen a predsedou ZS CR Pelhrimov Ing. Josefem Houckem a hodnotitelem TOP

manazeru od r. 1993 PhDr. Jaroslavem Subrtem.

L]
e

=

Foto archiv ZS CR

misku vah - vjkon lidi, Zastupci tispésnijch ¢lentt ZS CR v soutézi Manazer roku 2016 koncem dubna 2017 v paldci Zo-

tim vice se vam vychy-
li druhé miska - spolu-
prace mezi lidmi.

yitkem Frolikem, zak

fin Praha s absolutnimi vitézi soutéze Manazer roku z minulijch let: Mgr. LuboSem Stoklaskem,
generalnim reditelem spol. Agrostroj, MUDr. AleSem Hermanem, feditelem Institutu klinické a
e;gperimentc’llni medicz’nly /IKEM/ Praha, Prof. Janem Pirkem, pirednostou kardiocentra IKEM, Ing.
Zi adatelem svétové spol. LINET. V pozadi Doc. Adolf Rybka z CZU Praha.

Foto archiv ZS CR

(1)
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Vzdélavaci a projektova ¢innost

Pro realizaci vzdélavaci ¢innosti zalozil Zemédélsky svaz CR Institut vzdélavani v zemédélstvi, o. p. s.
Institut zajistuje nejen vzdélavani, ale i projektovou ¢innost, ziskava prostredky na vzdélavani z Fon-
dii EU a dalSich zdrojii, organizuje vzdélavaci akce, spolupracuje s dal$imi nevladnimi neziskovymi
organizacemi v oblasti vzdélavani, monitoryje vzdélavaci potreby zemédélct a pecuje o dalsi rozvoj
Vzgélévaciho systému Zemédélského svazu CR.

Zemédélsk)’r svaz CR a Institut
vzdélavani v zemédélstvi o. p. s.

zivaji k financovani vzdélavacich
Xﬁlivit prostiedky z Operacnich pro-
ramu Ministerstva skolstvi, mlade-
ze a télovychovy a Ministerstva prace
a socialnich véci a z Programu roz-
voje venkova (Ministerstvo zemédél-
stvi). Tyto financni prostiedky slouzi
k dalsimu vzdélavani zemédelcu, ale
i k proskoleni regionalnich pracovni-
ki mstitutu.

Probéhlé seminare
V obdobi od ledna 2017 do kvétna
2017 Institut realizoval 99 semina-
il v ramci operaci 1.1.1 Vzdélavaci
akce, 1.2.1 Informacni akce z Pro-
gramu rozvoje venkova na nejaktu-
alnéjsi témata z rliznych oblasti jak
odbornych, tak legislativnich. Cel-
kem se vzdélavacich akei zacastnilo
2700 0sob.
V ramci 4. kola prijmu zadosti z Pro-
gramu rozvoje venkova bylo podano
8 projektii do operace 1.1.1 Vzdélava-
ci akee, 1.2.1 Informacni akce. VSech-
ny projekty se dostaly mezi doporu-
¢ené zadosti o dotaci.
Institut vzdélavani v zemédeélstvi o.
p.s. nabizi zemédélskym podnikiim
oradenskou ¢innost pri tvorbé pro-
jektl v ramci Operace 16.2.1 Podpora
vyvoje novych produktli, postupi a
technologii v zemédélské prvovyrobé
(Zemédélskeé inovace). Projekt reali-

zuje zemédelsky podnik spolecné s
vyzkumnou instituci. Institut touto
poradenskou pomoci prispivé k vys-
Simu zavadéni inovaci v zemedeélstvi,
propojuje zemédélskou praxi a vy-
zkumnou sféru a usnadnuje zeme-
délskym podnikiim Cerpani financ-
nich prostredki z tohoto opatien.
Celkem ve spolupraci s Institutem
Eodalo zadost o dotaci v ramci 2.
ola prijmu zadosti z Programu roz-
voje venkova do ZemédéFschh ino-
vaci 6 zemédélskych podniku - 4 na
inovace v chovu skotu a 2 na inovace
v rostlinné vyrobé. V této ¢innosti
Institut pokracoval i v ramci 4. kola

Ilustracni foto Ivona PleSingerova

Thustradni foto Pavel Videk
piijmu zadosti o dotaci a realizoval
sepsani projektl se tfemi zemédel-
skymi podniky.

Ceska technologicka
platforma pro
zemeédélstvi

Zemédélsky svaz CR ve spoluprdci
s Institutem vzdélavani v zemédél-
stvi inicioval zalozeni Ceské tech-
nologické platformy v zemédélstvi.
Dne 23. zarf 2016 byla Ceska tech-
nologicka platforma pro zemédeélstvi
uznana jako technologicka platforma
v plisobnosti rezortu MZe. Svoji ¢in-
nost zahdjila platforma dne 1. 4. 2017
dle schvaleného Planu ¢innosti pro
rok 2017. Hlavnim cilem strategie
platformy je ptenos poznatki vedy
a vyzkumu do zemédélské a lesnic-
ké praxe. Dilezitym cilem ¢innosti
glatformy je analyza potieb zemé-

glskych podnikateli a monitoring
problematickjch oblasti jejich pod-
nikani jako zaklad pro vytvareni jed-
notlivych vyzkumnych cil. Platfor-
ma organizuje seminate, workshopy,
konference, polni dny, chovatelské
dny, navstévy v zemedélskych pod-
nicich atd. za tcelem prenosu nej-
novéjSich poznatkii védy a vjzkumu.
Dilezitym V{ﬁtl(l{pem cinnosti plat-
formy je podklad pro dalsi smérova-
ni védy a vyzkumu a jeho podporu ze
strany MZe.

i*s ;emédélsky svaz
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Sdruzeni mladych manazeru

0d roku 2005 existuje v ramei struktury Zemédélského svazu CR Sdruzeni mladych manazert
(SMM). Smyslem a zamérem tohoto sdruzeni je vyhledavat mladé lidi a organizovat jejich setkavani
za Gcelem vymény jejich zkuSenosti z ridici a odborné ¢innosti. Hlavnim cilem je také poskytovani
novych informaci potirebné pro jejich praci v zemédélstvi.

Pro mladé manazery jsou organi-
zovana razna setkani a exkurze,
kde mohou ziskat ¢i vyménit jejich
zkuSenosti. Dale jsou realizovany
vzdélavaci a dal$i akce podporujici
ziskdvani a zprostredkovani mana-
zerskych znalosti a kontaktd v ramci
zemédélstvi a navazujicich obort.

V minulém roce mladi manazefi na-

Klub senioru

Klub sdruzuje byvalé cleny or-
gani svazu se zajmem o praci
ve prospéch svazu a rozvoje ze-
médélstvi v CR. Svaz pro klub
mj. organizuje setkavani véetné
poznavacich zajezdi.

kvétnu 2017 Klub seniorii usku-

tecnil vyjezd na Slovensko s na-
vStévou Polnohospodarského podiel-
nického druzstva se sidlem v obci
Liptovska Téplicka. Klub se pravidel-
n¢ tcastni spolecnyjch zasedani vybo-
ru a kontrolni komise svazu. Predseda
Klubu seniorti je clenem vyboru ZS
CR, coz je nejvyssi organ svazu v ob-
dobi mezi korz?érencemi. Pro volebni
obdobi 2015 - 2018 je predsedou Klu-
bu seniori pan Vladimir Rod.

vstivili Norsko, kde se seznimili s
norskym zemédélstvim a zhlédli pri-
rodni krasy Norska.

Zahranicéni cest

Clenové sdruzeni s aktivni znalosti ci-
zich jazykii se mohou Gcastnit jednani
pracovnich skupin COPA/COGECA a
Evropské komise bud jako zastupci

nevladnich organizaci za Ceskou re-
publiku, nebo jako prisedici.

Pokud byste se radi tcastnili podob-
nych akei, mizete se piihlasit i Vy
do Sdruzeni mladych manazeri ZS
CR. Cleny sdruzeni se mohou stét ve-
douci pracovnici ve véku do 45 let se
zajmem o zemédeélstvi a Fizeni zemé-
delského provozu.

Ilustracni foto Gina Brabcova
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Rozhovor na zavér

Ministr zemédélstvi Marian Jurecka

Kon¢i Vase funkcni obdobi. Jak
byste jej zhodnotil? Co berete
jako pozitivum, co se vam po-
vedlo a co naopak povazujete za
své selhani?

Byly to pestré Ctyfi roky a jsem rad,
ze se podaiilo nastavit pravidla spo-
le¢né zemédélské politiky tak, aby-
chom opravdu podporovali a mo-
tivovali zemédeélce, kteri vyrabéji
citlivé komodity, kteri chtéji a maji
odvahu zpracovavat zemédelske su-
roviny na potraviny a dodévaji ji ko-
necnemu spotrebiteli. Ze se v ramci
podpory hospodaieni ve znevyhod-
nénych oblastech LFA promitla i ur-
¢itd intenzita vyroby. To vSe se po-
darilo nastavit podYe mého nazoru
dobrym smérem. Také musim zdd-
raznit, ze neslo o jednoduché obdobi
i hlediska vnéjsich vlivli. Po prvnim
roce vyhlasilo Rusko sankce na po-
travinarské vyrobky, zacala mlécna
krize, projevilo se sucho, ¢ast plodin
pres zimu zmrzla, nyni opét reSime
nasledky sucha. Nad ramec vSech
¢innosti, které jsem si vytycil, tak
musime FeSit i spoustu mimorad-
nych udalosti jak na narodni, tak na
evropské urovni. Najit v rozpoctu
prostredky navic, abychom dokazali
zemédélctim preklenout tézka obdo-
bi. To se podarilo. Podarilo se také
najit pod;l)ory, které budou pokraco-
vat i v dal$im ¢asovém obdobi, jako

napriklad zelena nafta. Takze celko-
vé si myslim, Ze je docela dost véci,

které se podarilo dotahnout do
zdarného konce.
Na druhou stranu jsou i véci,
které se nepodafily. Nejvice mé
mrzi, Ze stale neni zfizen fond
tézko pojistitelnych rizik. Tuto
myslenku jsme neopustili, sta-
le na ni racuf'eme. Ale jsme si
védomi, ze nelze vypustit néco,
co se bude okamzité opravovat.
Jde o slozitou problematiku a
musime si byt jistit, ze pfipravi-
me kvalitni produkt, ktery bude
pro vétSinu zemédélet zajimavy
a uzitecny. Proto je nutne véno-
vat ptipravé velkou pozornost.
Jak byste popsal spolupraci
se zemédeélskymi nevladni-
mi organizacemi
Mame nékolik zemédélskych orga-
nizaci, které haji opravdu pestrou
paletu podniki 1 vyrobnich oblasti,
takze spoluprace neni vidy dplné
jednoducha. Ale nemizeme cekat, ze
ude stoprocentni shoda na vech-
ny otazky. Musim ale fict, a toho si
velice vazim, Ze ve vétsiné pripadd
byla spoluprace slusnd a férova. Do-
mnivam se, Ze se nam spolecné po-
dafilo nalézt zptisob komunikace a
pravidelné se setkdvame. Dovolim si
tvrdit, Ze jsme jedno z mala minister-
stev, které v ramci vpf*i ominkového
rizeni poskytuje vsSechny materia-
ly nevladnim organizacim. V tomto
sméru jsme se vzdy snazili byt maxi-
malné mozné otevrent.

o<t}

Foto Soria Jelinkova

Toto je rozhovor pro bulletin
Zemédélského svazu CR, ¢ili jak
byste okomentoval spolupraci
praveé se svazem?
Jiz pét, mozna Sest let ¢tu pravidel-
né tydenni zpravy zemédélského
svazu, tedy jiz od doby, kdy jsem ani
netusil, Ze ptjdu do politiky. Tehdy
pod nimi byl podepsan jesteé jako ta-
iemnik svazu Martin Pycha. Uz ten-
rat bylo vidét, Ze tato organizace,
pri srovnani zpravodajstvi od jinych
nevladnich organizaci, pracuje na
vysoké profesionalni arovni. Osob-
né mohu fict, zZe s predsedou vaseho
svazu mam velice korektni vztahy.
Sice jsme ne ve vSem shodli, ale vzdy
jsme spolu dokéazali komunikovat a
spolupracovat.
Co byste vzkazal vSem zemédél-
ctim bez ohledu na velikost a za-
méreni ¢innosti?
Aby si udrzeli zdravy selsky rozum
a hlavné aby hos (;3/ fili podle za-
sad spravné zemédélské praxe. To je
dnes bolestivé téma, o kterém se v
soucasné dobé hodné diskutuje, na-
priklad v souvislosti se suchem. Na
vSechny z nas, at jde o ministerstvo,
jednotlivé statni urady a zemédélce
udou kladeny daleko vyssi poza-
davky z hlediska spravného hospo-
darfeni s ptidou a udrzenim vody v
ni. Pred tim neuteceme. Rad bych,
aby se kazdy hospodét zamyslel, co
muze pii svém hospodareni na ptidé
zlepsit. Zaroven bych chtél podéko-
vat v§em za trpélivost, protoze cha-
pu, Ze statni sprava neni vidy nej-
rychlejsi.

,%; Zemédélsky svaz
Ceské republiky



Bulletin 2017

Co Vam prinese ¢lenstvi ve svazu?

Lobbing - vii¢i statnim organtim ve prospéch zemédélct.
Informacni servis - ¢lenové svazu tydné dostavaji ucelené zl[()révy s aktualnimi informacemi z oblasti legislativy,
dotaci, cenovych analyz a statistik, ale pfipadné 1 politiky, ekonomiky apod.

Pravni poradenstvi - ¢lenové svazu maji moznost se v pravnich otazkach bezplatné obratit na pravni oddéleni
svazul.

Zabezpecovani zprostredkovatelské ¢innosti mezi dodavateli vstupii a ¢leny svazu za tcelem snizeni nakladl na
zemédélskou produkei - clenové svazu maji z hlediska clenstvi narok na slevy a vyhodnéjsi podminky u nékterych
dodavateld.

Potadani seminai a Skoleni - svaz vcetné svych tzemnich organizaci organizuje pro cleny seminate a Skoleni s
cilem zvySovat Giroven managementu a zaméstnanct clend svazu.

Pomoc ¢lenim svazu fesit bezpe¢nost a ochranu zdravi pfi praci, pracovni rezimy a dalsi tkoly vyplyvajici ze
zakoniku prace a dalSich pravnich predpisd.

Poradenstvi v oblasti zivotni prostiedi - clenové se mohou na svaz obracet s Zadosti o informace a rady v oblasti
zivotniho prostiedi, které jsou ad-hoc feseny.

Organizace zahranicnich a poznavacich zajezdd - svaz i jeho tzemni organizace organizuji zahrani¢ni zajezdy pro
cleny svazu a jejich zaméstnance.

Uzavirani kolektivni smlouvy vyssiho stupné - svaz kazdoro¢né uzavira kolektivni smlouvu vyssiho stupné s od-
bory. Ta je nasledné rozsirovana na vSechny zemédélské podniky v CR. Svaz se snazi v této roli tlumit a uskutec-
novat pozadavky odborti predevsim v oblasti nartistu mezd.

Priprava mladych lidi pro manazerské pozice - svaz prosttednictvim Sdruzeni mladych manazeri organizuje se-
tkani, Skoleni, seminare, zahrani¢ni cesty a vyménu zkusenosti pro mladé pracovniky ¢lenskych podniki svazu a
pripravuje je tak na manazerské a fidici pozice.

Pripominkovani legislativy a snaha o snizovani byrokracie a administrativy - svaz pravidelné informuje ¢leny
svazu o piipravovanych zménach legislativy s moznosti se k uvedenym navrhtim vyjadrit.

Pomoc ¢lentim pfi vyhledavani novych zaméstnancii — svaz zvetejiuje poptavku clent po novych zaméstnancich
na svych webovych strankach.

Legislativni infoservis (o aktudlnich zméndch) — svaz prostiednictvim pravidelné posty zasila v ptiloze svym cle-
niim mésicni prehled Veskerﬁch ravnich pfedpist, které byly v daném kalendarnim mésici zverejnény ve sbirce
zakont (vCetné internetovych odkazii k jejich znéni).

Skoleni IT dovednosti — pro ¢leny miize byt usporadano Skoleni uzivani internetu, MS Office (Word, Excel, Po-
werPoint, Outlook).
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Zemédélsky svaz CR nabizi zkusebni ¢lenstvi na 1 mésic a to zcela zdarma.

Clenem Svazu muze byt kazda fyzicka nebo pravnicka osoba — zaméstnavatel podnikajici v oblasti zemédélské vyroby
na tzemi Ceské republiky. Clenem Svazu miZe byt fyzickd osoba, ktera vykonéava ¢innost ve prospéch zemédélstvi
nebo venkova.

Vyhody zkusebni verze clenstvi:

Tydenni posta - béhem celého mésice budete ziskavat tydenni postu ZS CR. Ta je rozesilana kazdy patek a
obsahuje ucelené zpravy s aktualnimi informacemi z oblasti legislativy, dotaci, cenovych analyz a statistik, ale i
politiky, ekonomiky apod.

Pravni poradna - ve zkusebni verzi ¢lenstvi se mtizete podivat na prehled dotazi od nasich ¢lent, které byly
uz zodpovézeny nasimi pravniky. Databaze obsahuje pres 270 zodpovézenych pravnich dotazu, které se tykaji
napt. najemnich a pachtovnich vztaht, stanov druzstva, vlastnictvi a spoluvlastnictvi, pfedkupniho prava, pro-
mlceni apod.

Aktualni informace ke komoditam, cenam a statistikam - komoditni informace, v¢. cenovych a statistic-
kych prehledi vytvarenych ZS CR a dal§imi organizacemi.

Nabidka a poptavka pracovnich mist - Clenové svazu maji moznost zdarma nabizet/poptavat pracovni mis-
ta prostiednictvim nasSich webovych stranek (sekce Kariéra) a tydenni posty ZS CR.

Zahraniéni informace - prehled aktualnich informaci ze zahranici, aktualni pieklad zpravodajstvi Agrafacts.

Blizsi informace naleznete na webu Zemédélského svazu CR
WWW.ZSCI'.CZ
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PARTNERS

USPECH SPOJUJE

advokatni kancelaf

Dlouhodoby pravni partner
Ceskych zemédélct
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a potravinaru
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Strategické uvazovani | Individualni pFistup | Spi¢kovy pravni tym | Dlouhodobé partnerstvi

Havel, Holasek & Partners skancelafemi v Praze,
Brné, Ostravé a Bratislavé je stymem 26 partnerd,
vice nez 100 advokatl acelkem 180 pravnik{
nejvétsi lesko-slovenskou nezdvislou pravnickou
firmou ve stredni Evropé

Vice nez 1 000 klientl; cca 150 klientl z zebficku
nejbohatsich Cechl a Slovék(, 70 nejvétiich svéto-
vych spolecnosti Fortune 500 a témér 50 spolecnosti
z Czech Top 100

Tym vysoce kvalifikovanych advokatd kancelare
poskytuje komplexni sluzby nejvyssi Urovné ve vsech
oblastech pravni specializace a pro klienty ze vSech
podnikatelskych obor(

Rozsdhlé know-how v souvislosti s dotacnimi pro-
gramy pro zemédélstvi a lesnictvi na Urovni Ceské
republiky i Evropské unie

Specializovany tym odbornikl pro oblast zemédél-
stvi, potravinarstvi a lesnictvi; exkluzivni partner
Zemé&délského svazu Ceské republiky

Nakup a prodej zemédélskych ¢i potravinaiskych
podnikl; oblast fuzi a akvizic, véetné akvizi¢niho
financovani a smluvniho poradenstvi

Pravni poradenstvi pfi verejnopravnim povolovani
fuzi aakvizic; spoluprace s ministerstvy a dalsimi
organy verejné spravy a vladnimi organizacemi

Nejlsp&3ngjsi a nejkomplexngjsi kanceldf v Ceské
republice i na Slovensku dle celkového poctu viech
nominaci a tituld v ramci dosavadnich ro¢nik sou-
téze Pravnickd firma roku, véetné ocenéni klientsky
nejlépe hodnocené kanceldfe v Ceské republice
(2015, 2016)

Pravnicka firma roku
v Ceské republice
(2011-2012, 2014-2017)

Nejuspésné;jsi kancelar v CR
a na Slovensku dle poctu
nominaci a tituld dosavadnich

Klienty nejlépe hodnocena
pvrévnické firma
v Ceskeé republice

Nejlepsi pravnicka firma
pro fuze a akvizice v CR
a na Slovensku

1. misto v celkovém poctu
realizovanych fuzi a akvizic
v Ceské republice

roénikl soutéze (2010, 2013, 2015) (2016) pu
Y
DEALWATCH"
o .. WHO’SWHOLEGAL CorporalelNTI ”” By 151 Emerging Markets
:prévnické: (c::i'oﬁ'& ‘ .-1-‘:': ; INTL (2016)
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Nove technologie jsou implementovany
v ZivocCiSné i rostlinné produkci
Cesta k uspéchu v sou¢asném zemédélstvi tkvi ve snizovani nakladi a zvySovani produkce. Nasledu-

jici vycet obsahuje konkrétni opatireni, jez odpovidaji konceptu Zemédélstvi 4.0 a preciznimu zemé-
délstvi, a jez sou jiz nyni k dispozici na ¢eském trhu.

Iv zemédélstvi se v soutasnosti
zvySuji naroky na spravu a zpra-
covani dat, ktera slouzi k rizeni,
kontrole, optimalizaci a automa-
tizaci vyrobnich procesi a jsou

odkladem pro rozhodovani zemé-
gélcﬁ. Vyuzivani dat vede ke zvy-
Sovani efektivity a produktivity, k
podpore lepSich Zivotnich podmi-
nek zvirat 1 vétsi Setrnosti k zivot-
nimu prostredi.

Senzory pro dobytek
Pomoci senzortl na téle ¢i piimo v
téle zvirat je monitorovan zdravotni
stav, pohyb i chovéni zvirat. Senzo
vyhodnocuji i proces dojeni, véetné
kvality a slozeni mléka, ale i krmeni
nebo ventilace ve chlévé. Umoznuji
identifikaci, okamzitou detekei cer-
stvé narozenych mladat, urceni vr-
cholu fije i vhodné doby inseminace,
zjisténi zdravotnich problémi dive,
nez se projevi nebo rozsiii ve stade.
Software je mozné nainstalovat i na
mobil a farmar tak ziskava informa-
ce 0 kazdém kusu dobytka v realném
¢ase. Modernéjsi senzory se umistuji
primo do zazivaciho traktu dobytka.
Velkou oblasti zivocisSné vyroby vy-
uzivajici automatizaci, robotizaci a
digitalizaci jsou rtizné dojici, krmné,
navadéci ¢i uklizeci systémy.

Automatické krmné
boxy

Automatické krmné boxy pro pras-
nice slouzi pro individualni dav-
kovani krmiva pro jalové a brezi

rasnice. Lze je vyuzit pti suchém
1tekutém krmeni (v obou provede-
nich Ize soucasné krmit 1 nebo 2
smési), dalsi moznosti je davkova-
ni minerald a vitamind. Boxy dav-
kuji krmivo na zakladé denni dav-

Ilustracni foto Vladimir Picha

Ilustracéni foto Vladimir Picha

ky nastavené v pocitaci. Prasnice
je identifikovana pomoci elektro-
nického Cipu, ktery méa implanto-
van v uchu.

Klimatiza¢ni jednotky
Na systémy fizeni klimatu ve staji
jsou kladeny velké naroky, protoze
museji zajistit presné nastaveni tep-
lotar, vlhkosti a rychlosti proudéni
vzduchu tak, aby vytvorily optimal-
ni podminky pro zvifata. Zvlasté u
vysoce Slechténych plemen driibeze,
ustajenych ve velkych koncentracich,
je presné nastaveni klimatu bezpod-
minecné nutné. Samoziejmosti kli-
matiza¢nich systémi je alarm a nou-
zové oteviranl.

Traktory a skliznova
technika

Na ¢eském trhu jsou k dostani trak-
tory a skliziiové stroje s nejmoder-
néjsimi technologiemi. Maji za-
budovanou funkei automatického
navadéni pomoci GPS s presnosti na
+/- 2 centimetry. Strojum nechybi
ani autonomni Iizeni a otaceni (bez
aktivnich zasahti do fizeni i v mistech
s nekvalitnim signalem, diky cemuz
se Seti palivo) 1 ovladani prostred-
nictvim dotykového panelu, kterlyz je
spojen s centralnim systémem, kte-
ry vse Tidi (vykon, otacky, spottebu,



chladice) a ziskava data o sklizni a poloze v re-
alném case. Systém rovnéz umoziiuje variabilni
davkovani hnojiv a piipravkd, coz zase Seti na-
klady na hnojeni a automaticky eliminuje pfe-
kryvy pii aplikaci osiva, hnojiva ¢i pripravku na
ochranu rostlin.

Pudni senzory,

kapacitni ¢idla

Data o piidé a rostlinach umoznuji sbirat rozlicné
senzortl. Diky nim je mozne ziskavat data o

pude ¢i rostlinach s extrémni presnosti, spolehli-

vosti a pienaset je do centralniho systému, zpra-

covévat a ziskavat z nich podklady pro rozhodo-

vani. Ziskané informace umoznuji rozhodovat o

tipravé pudy ¢i rostlin v ten nejlepsi moment a

jen v rozsahu, ktery je skutecné potteba.

Nakonec i drony
Drony a bezpilotni letouny lze jiz dnes vyuzivat
(v ramci precizniho zemeédélstvi) pro monito-
ring pudy, rostlin, monitoring trasy traktort
¢i kombajnd, ale i pfimo pro hnojeni, ochranu
ole ¢i rostlin. Konlgrétnim prikladem miize byt
ron urceny pro multispektralni snimani zeme-
délské pidy. To umoZniuje analyzovat stav pidy
a kondici rostlin a zacilit zemedélskou ¢innost
(hnojiva, pesticidy) presné do téch mist, ktera

je pottebuji.

Tereza Hrtasova, Radek Novak, EU Office /
Knowledge Centre, Ekonomické a strategickeé
analyzy, Ceska sporitelny

CHYTRA FARMA
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CHOV servis

KOMPLEXNI NABIDKA PRO CHOVATELE

Plemenafské Sluzby @ DIVIZE SLECHTENI SKOTU CHOVSERVIS a.s.
Stechténi Zemédélska 897
500 03 Hradec Kralové
Plemenafske Stuzby @) DIVIZE SLECHTENi PRASAT ISy
e www.chovservis.cz

e-mail: info@chovservis.cz
www.chovservis.cz

PROFEARM. @ UCELENA NABIDKA CHOVATELSKYCH POTREB

www.profarm.cz

®
||()R() @ JATKA A VYROBA VYSOCE KVALITNICH MASNYCH SPECIALIT

HLAVECNIK www.toro.cz

< ® , -
REGIOPRO @ MALOOBCHODNI PRODEJ MASNYCH SPECIALIT

prodejna ¢eskych potravin

N www.regiopro.cz
RYNEK) @ PRODEINY KVALITNICH POTRAVIN
MISTO PLNE CHUTI
www.chovservis.cz

OKoarovrasy  VASI SPECIALISTE NA ZEMEDELSKE

POJISTENI A DOTACE

Predni makléiska pojiStovaci spoleénost OK GROUP spolu se svoji dcefinou spole¢nosti
Agroteam GZ, leaderem v oblasti zemédélského a dotacniho poradenstvi, nabizi
jedinecny koncept komplexnich sluzeh pro Vase zemédélskeé podnikani.

ODBORNE KVALIFIKOVANY TYM VAM ZAJISTi:

* analyzu stavajiciho stavu pojistné ochrany a pojistnych rizik
* doporuceni nejvhodnéjsi nabidky pojistné ochrany

* jednani s pojistiteli u specifickych produkt

e zpracovani pojistnych smluv a jejich spravu

e asistenci pfi vyfizovani a likvidaci pojistnych udalosti

* kompletni poradensky doprovod v oblasti dotaci
e legislativni a provozni poradenstvi

* ekonomické poradenstvi

* pravidelnou informovanost v oblasti dotaci

* zprostfedkovani financovani investicniho zaméru

KE KAZDEMU MAME INDIVIDUALNi PRISTUP.
POZVEDNETE S NAMI VASE PODNIKANi!

ING. MICHAL WEBER

Manazer pro strategické vztahy a projektovy manazer senior
telefon: +420 702 062 070, e-mail: mweber@okgroup.cz, weber@agroteam.cz

OK GROUP a.s., Manesova 3014/16, 612 00 Brno, www.okgroup.cz

Agroteam CZ s.r.0., Rudolfovska tf. 202/88, 370 01 Ceské Budéjovice, www.agroteam.cz
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llow me to welcome you on the pages of the new Bulletin and inform d
Ayou about the situation in agriculture and about the activity of the Ag- Forewor
ricultural Association of the Czech Republic.

Our work focuses on negotiating satisfactory business conditions for our
members in the context of agricultural policy of the Czech Republic and
the EU. We prepare for the new State Agricultural Policy after 2020 and
assert our standpoints of various levels including official comment proce-
edings. For years the Association has dealt in the legislative framework of
dispositions with agricultural land. Together with the Agrarian Chamber
we have submitted a draft legislative act on selected issues of agricultural
land ownership right transfer. The institute of pre-emption right should
protect use of agricultural land as an irreplaceable natural phenomenon
but both the Government and the Parliament have refused our proposal.
We discussed, inter alia, development of agricultural sales organisations,
for a higher concentration of economic power of agricultural producers in
other parts of agro business (other than primary production) is a modern
and unavoidable trend. Last but not least, we focused on business activities,
such as a joint purchase of energy, and electronic auctions. It was shown
that this could lead to savings of significant part our costs.

We continued in recruitment of new Association members, replacement
of the old generation with younger generations and involvement of young
qualified individuals into agricultural work. This is one of the reasons why
there has been the Association of Young Managers for 12 years to organi-
ze common professional and leisure-time events. Obtaining and retaining
university graduates in agriculture is a big issue. We respond to this situa-
tion by educational, promotional and enlightening activities including the
project entitled “Agriculture Is Alive!”

The size of agricultural activities has been decreasing in the Czech Republic, mainly for the reason of the animal pro-
duction drop off. Our animal production recalculated to hectares reaches about half the production in the former EU
Member States. Local production is killed not only by the long-term low prices paid to agricultural producers but also
by massive imports. Most animal production is produced by big enterprises, which are threatened if capping of direct
payments is enacted in the State Agricultural Policy.

Unfortunately, traditional agricultural structure has been changing - cattle disappears from the landscape, plant
production is prevailingly based on cereals and rape (together representing about 85% of revenues of agricultural
establishments in the Czech Republic). Sugar beet, potatoes, clover and alfalfa production has decreased in compa-
rison to 20 years ago.

The reality is that farmers specialising in plant production are better of for plant production is more profitable, easier
and required less workforce.

Not only in our country but also across the Union the need to regulate unfair practices of trace chains has been
talked about. Another theme for discussion is the imbalance in margins to the detriment of farmers and transfer of
economic pressure on agriculture. The Agricultural Association has recommended for years to analyse development
of profit margins of traders in basic food products officially in cooperation of the Ministry of Agriculture of the Czech
Republic and the Czech Statistical Office. To be able to struggle against the high margins of the chains - we must
know the levels of these margins, at least approximately.

Martin Pycha
Chairman of the Agricultural Association of the Czech Republic

Bulletin of the Agricultural Association of the Czech republic
Compose Agricultural Association of the Czech republic
Hybernska 38, Praha 1, 110 00
Tel.: +420 226 211 000
e-mail: info@zscr.cz
WWW.ZSCI.CZ
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Structure of AA CR

Source: Internal docu-
ments of Agricultural
Association of the Czech
Republic.

Structure in agriculture of the Czech Republic

Photo Jan Vratislav
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On selected trends
in the development of agriculture

As has become a tradition - agrarian imports grow more quickly and agrarian exports are unable to
compensate. While in 1993 we coped with import worth CZK 31 billion, in 2004 1t was CZK 94 billi-

on, and in 2016 agrarian import as represented by the incredible CZK 225 billion. We mainly imdport
meat. We import pork from Germany. In addition to meat another remarkable example is the

airy

product commodity class. Although the positive balance in non-thickened milk keeps increasing in
the long run, the balance of foreign trade with dairy products has been negative since 2009.

To our own detriment we import
what we are able to produce in
high quality at home by domestic
workforce to employ the domestic
potential to the full. As Minister Ju-
recka correctly commented in 2016,
for the reason of high agrarian im-
ports we are deprived of about 40
thousand job opportunities. By being
deprived of job opportunities in agri-
culture we annually lose about CZK

4 billion on levies to the state bud-
et. The balance in foreign trade of
the Czech Republic in meat has not
achieved even short-term improve-
ment yet.
As of 1 April 2017, we dropped below
the level of 2004 in cattle rates, and
the same applies to dairy cow rates.
Our cattle and pig rates have reached
record bottom (for example in 1921
the country bred 3,043 pieces of ca-

ttle and 1,429 cows; 1,563 pigs and
230 SOWS).

Staff numbers are reduced more
quickly than agricultural produc-
tion, with a sl(ifhtly decreasing trend
recently. Productivity in agricultu-
re keeps increasing from the short-,
medium- and long-term perspective.
Since our EU accession our agricul-
tural work productivity has increased
by half.

Balance of the agrarian foreign trade

Source: Data of the Czech Statistical Office pursuant to class 1-24 of the customs tariffs.

Development of agrarian foreign trade in meat balance in the Czech Republic (CZK mio)

Source: Czech Statistical Office

Development of farm animal rates in CR (in thousand pieces)

Source: Lists of farm animals maintained by the Czech Statistical Office

,%S Zemédélsky svaz
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Structure of farm animal rates according to legal status of establishments
(at the end of 2016 in %)

Source: Green Reports of Czech Ministry of Agriculture

Development of decrease of agricultural Labour productivity in agriculture
worker rates in CR of the Czech Republic

Source: Calculations based on the Green Reports
of the Czech Ministry of Agriculture and the
Summary Agricultural Account of the Czech

Statistical Office

Source: Green Reports of Czech Ministry of Agriculture

International comparison
of size of agriculture

We lag behind the European Union in agriculture in the first place in the gross added value per hecta-
re indicator (we reach about 42 % of the EU mean). In the second place we lag behind in the level of
animal production per hectare (about 51 % of the EU mean). In the third place, we lag behind in the
level of overall agricultural production per hectare (about 60% of the EU mean).

We laﬁ behind the European (in the form of subsidies). in the not the case in other commodities,
standard in price payments case of rape cashing reaches Eu- including milk.
more than in non-price payments ropean and world levels. This is

Pork production per inhabitent in % Structure of European expenses in

197 agriculture in the Czech Republic,
mean for the period of interest

190
180
125 190

wo 11 7

i .. .
Source: EU statistics on the European main

70 portal www.ec.europa.eu
) 43
90 | Calculation source: EU statistics on the European

2

Crechia EU Huomgory  Polasd  Austria Germasy  Belmom  Spain Netherland: mainportal wwuw.ec.europa.eu
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State agricultural policy reform after 2021

The common agricultural policy of EU is one of the most important EU policies. It sets the framework
of European agriculture and this the conditions for production of quality, healthy and safe food. The
instrument of the State Agricultural Policy of the EU must be in harmony ad not against development
of competitive agriculture. Orientation of future payments in the context of the SAP must focus on
results and on support of areas bringing the highest added value.

For that reason, the Agricultural
Association refuses any proposal
for creation of unequal conditions
within the common market such as

ayment capping and digressiveness
?both in direct payments and other
payments such as ANC) or any other
obstacles to agricultural entities ba-
sed on the size characteristics.

First Pillar of State

Agricultural Policy
Application of unified pa(lfrment in
SAP shows that farmers, due to the
price pressure, lack of workforce and
excessive bureaucracy, abandon pro-
duction of sensitive commodities,
especially animal production.

SAP should also maintain the direc-
tion of inner and outer convergence
of payments for the financial value of
the budget for pillar 1 after 2020 to
be the same in the recalculation of ha
not only within but also among the
EU Member States.

The Agricultural Association of the
Czech Republic believes that mo-
ney transfers between pillars (flexi-
bility) should not be permitted for
this element increases the risk of
competitive imbalance among EU
Member States. They should in the
first place utilise the option of nego-
tiation on the national envelopes of
both pillars and work with them af-

ter their approval without change for
another 7 years. We also believe that
the system of direct payments should
support employment, which would
respect to a greater extent farmers
with more demanding production
and higher added value. Important
is the need to define active farmer in
a way allowing for the subsidy pay-
ment to really productive farmers,
not only to agricultural land owners.

Rural development
programme - Second
pillar

Agriculture still provides most job
opportunities in the rural areas

Photo Aneta Jechovd

7
Photo Pavel Vicek
and farmers perform a key role in
environment protection and land-
scape management. Therefore, we
support retention of the principle
of a wide spectrum of possible me-
asures to choose from on the Mem-
ber State level according to the
individual Member State defined
obf'ectives and priorities. The ru-
ral development programme, ho-
wever, also performs an important
role in development of investment
into “smart” technologies which
together with productivity mainte-
nance reduce ecological burden of
the landscape.

Risk management
Farmers and agricultural cooperati-
ves are challenged by major market
fluctuations and natural risks more
than any other sector. These fluctua-
tions have increased recently, mainly
for the reason of increased market
volatility. The current two-pillar mo-
del of the SAP should thus be exten-
ded with an effective tool for crisis
management which might be created
by the individual Member States on
the national level.

National subsidies

As the number of national subsidies is
not limited and not sufficiently trans-
parent either, it plays a significant
role in the common market compe-
tition. We believe a limit for national
subsidy amount should be set.

,&; Zemédélsky svaz
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International relations of AA CR

The Agricultural Association of the Czech Republic as a member of COPA/COGECA and promoter
of cooperative farming in the Czech Republic actively contributes to the defence of the interests of
Czech farmers in the process of drawing ulll) European legislation in the context of its involvement in

the working groups of COPA/COGECA, it

elps formulate the systemic solutions to key areas of far-

ming and associated branches. The chairman of the Agricultural Association of the Czech Republic,
Ing. Martin Pycha has been Vice President of COGECA for a second term now.

n connection with the work of

the association’s representatives
(chairman Ing. Martin Pycha and
director Ing. Jan Ulrich) in the abo-
ve mentioned work groups C/C the
Agricultural Association of CR perio-
dically attends meetings of the “civil
dialogue groups” organised by the
European Commission.

Other international

organisations

The Agricultural Association of the
Czech Republic is also a member of
the International Co-operative Alli-

ance (ICA). We work particularly
actively in its European section - Eu-
ropean cooperatives.
We also participate in the procee-
dings of the International Labour Or-
ganisation (ILO), where we actively
garticipate in discussions during the
rawing up of legislation influencin
the rules of the labour market an
status of workers in farming.
It is also necessary to mention co-
operation with the World farmer’s
organization, the Association active-
ly contributes finance and know-how
to solution of hot issues of the positi-

on of the agricultural and food proce-
ssing industry sectors in the current
globalised and bureaucracy bound
market environment.

This year the Association has also
become member of the Association
of Innovative Farming (AIF) with the
seat in Brussels as we are well aware
that agriculture must develop on the
basis of most recent knowledge from
the science and research sphere and
must not lag behind other industries
in the technological area, in the area
of modern management procedures
and remuneration of qualified staff.

Legal and employee matters

Systematic and long-term activity of the Agricultural Association of CR in the legal area is one of its
major and most appreciated priorities. This activity, focused on defence and assertion of interests
of agriculture and Association members, includes both active involvement in legislative processes -
often including the form of in-house legislative initiatives, and execution of legzﬁ agenda, especially
in relation to the membership base - especially in the form of consultancy and interpretation of legal

provisions and their application in everyday activities of the Association members.

Active participation in the legisla-
tive process is implemented by
the Association as the maf' or employ-
er organisation in agriculture throu-
gh its membership in RHSD, KZPS
and its representation in various

bodies and commissions of national
and non-governmental institutions
(Governmental Council for OHS,
Commission of the Governmental
Legislative Council, the Agricultu-
ral Monitoring Committees etc.). In

many particular cases, continuous
cooperation with bodies of the Par-
liament of the Czech Republic and
personal contacts with deputies and
senators are important assets.

Photo Martin Zeman

,%; Zemédélsky svaz
Ceské republiky



Bulletin 2017

Support for the cooperative system

In the sense of the relatively new private law amendments - the new Civil Code and the Business Cor-
porations Act, cooperatives are actually and legally made an equal part of the business spectrum. This
condition corresponds to the prevailing global opinion perceiving cooperatives as a necessary and pro-
gressive part of the society. The same approach is expressed by the EU and its organs, strongly suppor-
ting the cooperative system. In this sense, the Czech Republic still has considerable areas for improve-
ment, to its detriment, which is the consequences of the negative view of cooperatives in 1990s.

A s a consequence of the existing

oubtless legal and economic
consolidation of agricultural coope-
ratives (they continue to form a ma-
jor part of the Association member-
ship) the Association focuses in this
area on support and development of
sales cooperatives. This activity is the
mission of a specialised committee
of the Association - the Cooperative
Council. International experience
clearly shows that common sales of
production are an important way to
gositively influence the relationship

etween the manufacturer, the pro-
cessor and the trader and to rein-
force the position of farmers in this
production vertical at the same time.
The Association tries to initiate esta-
blishment of new sales cooperatives
for a wider spectrum of agricultural
commodities - so far, the Czech Re-
public only has sales cooperatives for
the commodities of dairy products,
fruits and vegetables.

Anniversary

of first cooperative
establishment

The question of the cooperative
system has been addressed by the
Association also through its Yong-

-term membership in the Associ-
ation of Cooperatives of the Czech
Republic, associating cooperative
unions of different industries (con-
sumer, manufacturing and resi-
dential). In this context, the main
activities are performed in the legal
- legislative area (the Association
of Cooperatives is the official co-
mment point), throu%h participa-
tion in organisation of events with

cooperative theme and last but not
least through media presentation

of the Czech cooperative system.
For example, this year a number of
events with the cooperative theme
will be held in connection with the
170th anniversary of the first coope-
rative establishment. Through the
Association of Cooperatives of CR,
the Agricultural Association also
implements certain international
activities, such as its membership
in the International Cooperative
Union and its European structure
called Cooperative-Europe.

hoto Barbora Hola Bre§ové

Agriculture and the environment

For a third year the Association houses a grofessional commission focusing on soil protection. This

commission generates an argumentation

ase for discussion and negotiations with responsible bo-

dies on this issue. In this connection, the main discussion in 2017 is held about the draft Anti-Erosion
Decree of the Ministry of the Environment, which, although correctly targeting soil protection against
water erosion, chooses a completely inappropriate and economically non-feasible setting of this tool.

In the context of the Paris agree-
ment on the Framework Conven-
tion of the UNO on Climate Change
we have organised a discussion wi-
thin the inter-ministerial coordina-
tion group of the Ministry of the En-
vironment on reduction objectives
of the non-ETS sectors, including
agriculture.

In the case of bio energy, the offici-
als of the Ministry of Industry and

Trade could not be made to more
Vigorous%y defend renewable energy
sources from agricultural activities
(biogas stations and the like) and
therefore a revision of the rate of
return of certain technologies and
the related adjustment of the level
of operation subsidies is currently
under preparation.

We unfortunately did not manage
to persuade EU organs (the Plenum

of the European Parliament and the
European Commission) that the ban
of use of phytosanitary products on
nitrogen-binding plants and interim
plants included in EFA is absolutely
contra-productive and illogical.
The association has also %ocused/is
focusing on other questions, such as
the delineation of protective bands
of water sources and more detailed
protection conditions, and in the
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long term it is attempting to ensure
in this area a state obIl)igation to pro-
vide compensation for the reduction
in business activities in the name of
the general good, as is the case, for
example, in nature and landscape
protection.

Members continues to be provided
with ad-hoc consultancy in the area
of environment protection and Cross
Compliance.

The Association is prepared to orga-
nise model audits on request.

When addressing environmental
issues, the Association primarily
addresses ministerial institutions
(such as the Ministry of Agricultu-
re) but when asserting interests of
its membership base is also com-
municates with other institutions

of state administration and self-go-
verning bodies. Opinion exchange
with science and research organi-

Promotion of farming

Agriculture is still an underestimated field of human activity in the
is evidenced not only by the lack of interest in a

ricultural studies,

Photo archive

sation in accumulation of materials
for decision-making processes goes
without saying.

e}ylfes of the general public. This
the insufficient number of uni-

versity graduates in this area and the related lacl% of qualified staff but also by the low awareness of
agriculture as such in the minds of general public.

he Agricultural Association re-

sponds to this with the already
fifth edition of the project “Agricultu-
re is Alive!, aimed at improvement
of attractiveness of the agricultural
sector especially among elementary
school children, their parents and
the broad general public. And last but
not least we try to motivate students
of secondary agricultural schools to
work in the field after finishing their
studies. The project “Agriculture is
Alive!” includes activities aimed at
increased awareness about agricultu-
re, its vital role and the relationship
between agricultural production,
food and the environment.
Animportant visual example is provi-
ded by the open door days at agricul-
tural plants with commented tours
around the stables and agricultural
technology. Another popular major
activity is represented by discussions
about agriculture at elementary
schools combined with competitions
in recognising seeds, feeds and ani-
mals or agricultural technology from
their photographs.
Already in 2015, we also initiated
establishment of Agro-Environmen-
tal Clubs with the aim to inform ele-
mentary school pupils about theore-
tical back: roun({) o? the subject with
support of the theoretical knowledge

with practice and visits to farms and
other agricultural operations. At pre-
sent six clubs are active in the Czech
Republic.

Another integral part of the project
is publication of educational materi-
als for elementary school teachers as
well as their pupils.

In 2017, we have successfully or-
ganised the regional and national

competition in Dexterity of Tractor
and Trailer Driving. The finals were
attended by 23 Students advancing
to the national round form the indi-
vidual regional competitions across
the country. The event was provided
with moral support by the minister
of agriculture, Marian Jurecka, who
also tried the tractor and competed
with the students.
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Competition Manager of the Year 2016

The interest on the part of agricultural managers and managers of related fields exceeded any other
Eear of the 24-year history of the competition. Interestingly enough, the competition was attended
oth by the gurus of Czech agriculture aged around 70 and the new generation of agricultural man-
agers aged around 40. These people have gone through the whole profile of their organisations and
now manage them with practical experience in the company operation as well as its management.

A?other interesting thing mani-
ested by this edition of the com-
petition was that many managers
realized that presence of a toxic ma-
nager in the organisation is about to
bring trouble in near future.

The gurus of Czech agriculture, who
have really achieved a lot in the cour-
se of their careers, know well that

unless they surround themselves
with able people they cannot be good
managers, conductors, directors etc.
Experience gained by the competiti-
on shows that by tightening the com-
1}%any screws first achieves increased

gures but the consequences wait
just around the corner. The team
communication and cooperation is

torn to pieces by that. People do not
help each other, do not share expe-
rience, take excuses etc. The gurus
know that pressure on performance
and work relations between subordi-
nates are like the two sides of a scale.
the more you press on one side, the
more the other side - cooperation
among people - will deteriorate.

Educational and project activity

The Agricultural Association of the Czech Republic has founded the Institute of Education in Agricul-
ture, o0.p.s. in order to implement educational activity. The institute ensures educational activity and
project activity, it obtains funds for education from EU funds and other sources, it organises edu-
cational events, it cooperates with other non-governmental, non-profit-making organisations in the
field of education, it monitors the educational needs of famers and cares for the further development

of the education system of the Agricultural Association of the Czech Republic.

In cooperation with the Institute for
Education in Agriculture, the Agri-
cultural Association has initiated the
foundation of the Czech Technologi-
cal Association in Agriculture. On 23
September 2016, the Czech Techno-
loiical Platform for Agriculture was
acknowledged a technological plat-
form of the Ministry of Agriculture of
the Czech Republic. The platform co-
mmenced its activity on 1 April 2017

according to the approved Activity
Plan for 2017. The main objective of
the strategy of the platform is trans-
fer of knowledge of science and re-
search into agricultural and forestry
practice. Another important objecti-
ve of the platform activity is needs
analysis of entrepreneurs in agri-
culture and monitoring of problem
areas of their business activity as the
basis for formulation of individual

research objectives. The platform
organises seminars, workshops, con-
ferences, field days, breeder days,
visits to agricultural plants etc. %Z)r
the purpose of transfer of the latest
science and research knowledge to
practice. Another important output
of the platform activity is a document
for further orientation of science and
research and its support by the Mini-
stry of Agriculture.

Association of Young Managers

Since 2005 the Association of Young Managers (AYM) has existed in the structure of the Agricultural As-
sociation of the Czech Republic. The aim and intention of this association is to seek out young people and
organise their meetings with the aim of the sharing of their experience from managing and professional
activity. The main aim is the provision of the new information necessary for their wor‘ij( in farming,

Various meetings and excursions are orga-
nised for the young managers to obtain or
exchange their experience. Various educational
and other events are also implemented to supp-
ort the gaining and brokering of management
knowledge and contacts in the context of agricul-
ture and associated fields.

In the past year the young managers visited Nor-
way where they were acquainted with Norwegian
agriculture and natural beauties of Norway.
Association members who can speak foreign lan-
gua%:s can participate in the proceedings of the
working groups COPA/COGECA and the Euro-
pean Commission, either as representatives of
NGOs for the Czech Republic or as observers.
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Seniors Club

The club brings together former members of the associa-
tion‘s bodies who are interested in work in favour of the
association and the development of agriculture in the Czech
Republic. Amongst other things, the association organises
meetings, including sight-seeing trips. In May 2017, the
club visited Slovakia and there the Agricultural Cooperative
in Liptovska Teplicka. The club regularly participates in the
meetings of the committee and the control commission of
the association. The chairman of the seniors club is a mem-
ber of the Agricultural Association of the Czech Republic’s
committee, which is the association‘s supreme body in the
period between conferences. For the term of office 2015 -
2018 the chairman of the Seniors’ Club is Mr. Vladimir Rod.

Concluding interview

Marian Jurecka, Minister of Agriculture

Your term of office approaches
its end. How would you evalua-
te it? What in your opinion are
its positives and negatives?
The four years were really varied and
[ am glad we have managed to define
the Common Agricultural Policy to
support and motivate farmers pro-
ducing sensitive commodities, brave
enough to process food and supp-
ly their products to end customers,
with a certain intensity reflected in
LFA. As all these things have been
successfully set I think this to be a
fairly positive shift in the State Ag-
ricultural Policy setting. I must also
admit that those years were not easy,
in that after one year those Russian
sanctions were imposed, there was
the milk crisis, the drought, two fros-
ty winters, and drought again this
year, so a lot of emergencies in addi-
tion to the defined agenda, both on
national and on European levels, a
lot of extra money to be found in the
budget to be able to hold the farmers
up in crises. And we have managed.
We have also managed to find sub-
sidies to be continued, such as green
diesel etc. So i believe that I have ma-
naged a lot of good things.
What I regret I did not manage to
complete is the fund of the risks
hard to insure. This is still worked
on, we have not abandoned the idea
but we are aware that we cannot kick
off something that we would have to
correct later. We have to launch a
roduct we know is good, interesting
or most farmers. So we are careful to
tune everything up well first.

How would you describe coope-
ration with non-governmental
aﬁricultural organisations?

This cooperation is not always easy
for there are many different agricultu-
ral organisations defending interests
of a broad variety of companies and
manufacturing areas, which makes it
rather complicated. We cannot expect
a hundred percent consensus. But I
must say i appreciated that most of
the cooperation was always decent
and fair. I think we have established a
method of communication and perio-
dic meetings. I think we are one of the
few ministries providing all materials
to non-governmental organisations
for commenting and trying to be rela-
tively transparent in this.

This is an interview for the
bulletin of the Agricultural As-
sociation of the Czech Republic,
so how do you see your coope-
ration with the Association?

[ must say that I read news of the Ag-
ricultural Association, received wit
weekly periodicity, for the first time 5
- 6 years ago, when i did not yet think
of %loing into politics, then Martin
Pycha, still as the secretary of the As-
sociation, signed them, and I already
knew that the Association worked on
a high professional level, as I could
compare theirs to reports of other
NGOs and I must say that I have de-
veloped a very good, correct relation-
ship with Martin Pycha as the presi-
dent of the Association. We have not
always agreed on everything but we
have always managed to closely and
correctly cooperate.

What message do you want to
send all farmers, regardless
their activity size and orienta-
tion?

To keep their common sense and
work according to the principles of
good agricultural practice, for that
1s a painful theme today, which we
keep discussing, due to the draught,
all of us, whether the ministry, the
national authorities, or the farmers
themselves, will face increased requi-
rements for correct soil management
and water retention, this is some-
thing that cannot simply be escaped.
So, I would like every farmer to think
what else he can do with his land.
And above all T would like to thank
all of them for patience for I under-
stand that state administration is not
always quick enough, so I would like
to thank all farmers for their patien-
ce and cooperation.

(=)
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Lobbying - in terms of state bodies in favour of farmers.

Information service - once a week association members receive comprehensive reports with up-to-date informa-
tion from the field of legislation, grants, price analyses and statistics, and also sometimes politics, economics etc.

Legal consultation - members of the association have the opportunity to contact the legal department of the as-
sociation in legal matters.

Ensuring of brokerage activity between suppliers of inputs and association members in order to reduce costs for
agricultural production - as a result of membership the association members have a right to discounts and better
conditions from some suppliers.

Holding of seminars and training - the association and its territorial organisations organise seminars and trai-
ning sessions for its members intended to increase the standard of management and employees of the association
members.

Assistance to members of the association in dealing with occupational health and safety at work and other tasks
arising from the Labour Code and other legal regulations.

Consultation in the environmental field - members can contact the association with a request for information and
advice in the environmental field, which is dealt with on an ad hoc basis.

Organisation of foreign and sight-seeing trips - the association and its territorial organisations organise foreign
trips for members of the association and their employees.

Conclusion of higher level collective agreement - every %Iear the association concludes a higher-level collective
agreement with trade unions. This is then expanded to all the farming businesses in the Czech Republic. In this
role, the association attempts to inhibit and implement the requirements of the unions, mainly in the area of
wage rises.

Preparation of young people for management positions - via the Association of Young Managers the association
organises meetings, training sessions, seminars, foreign trips and experience sharing for young workers of the
member businesses of the association and so prepares them for management and leading positions.

Commenting on legislation and attempt to reduce bureaucracy and administration - the association regularly
informs the association members about the prepared changes in legislation with possibility of commenting on
the specified proposals.

Help to members when seeking out new employees - the association publishes members’ offers of employment
on its internet pages.

Legislative information service (about current changes) - in a supplement to the regular post the association
sends its members a monthly overview of all the legal regulations which have been published in the Collection of
Statutes in the given calendar month (including internet links to their wording).

Training in IT skills - for members training may be organised for use of the internet, MS Office (Word, Excel,
PowerPoint, Outlook).
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Ceska spofitelna pokracuje v rozvoji
produktu a sluzeb pro zemédeélce

Ceska sporitelna a jeji Agrotym je dlouholetym, stabilnim partnerem éeskych zemédélskych podnikd. Nabizi tzce
specializovany komplex produktii TOP AGRO, ktery zohlednuje sezonni charakteristiku zemédélské vyroby a rovnéz
pruzné reaguje na aktualni trendy v zemédélstvi. Ale produkty samotnymi to nekonci — Agrotym neustale hleda cesty,
jak dale pomoci ceskému zemédélstvi posilovat svou ekonomiku a konkurenceschopnost.

Po nékolikaletém obdobi intenzivni vystavby bioplynovych
stanic, které hraji svou dllezitou roli pfi likvidaci odpadu
Z ZivoCiSné vyroby a rovnéz pomahaji stabilizovat sezonni
vykyvy v prijmech zemédélskych podnik(, je nyni prostor
pro hledani dalSich optimalizaci jejich provozu. Jako hlavni
se nabizi efektivni vyuziti odpadniho tepla. Agrotym jiz
poskytl financovani na vystavbu skleniku, ktery odpadni
teplo z bioplynové stanice vyuziva — ddraz byl kladen na
ekonomickou navratnost, kvalitni technologii
zajiStujici mimo jiné minimalizaci tzv.
svételného smogu a odpovidajici kapacitu.
Financovani je individualné postaveno na
konkrétnich parametrech zaméru a klienta
tak, aby jeho prijmy pokryvaly nejen splaceni
uvéru, ale rovnéz vytvarely volné zdroje pro
dalSi rozvoj podniku.

AvSak aktivita Agrotymu u zemédélské
techniky a bioplynovych stanic zdaleka
nekonci. Nyni se oteviraji nové prilezitosti
pro vyvoj lepSich sluzeb diky partnerstvi,
které Ceska spofitelna v &ervnu letosniho
roku uzaviela s Ceskou zemédé&lskou
univerzitou. Aktualné pripravuje jiz nékolik
projektll, které ve spolupraci s univerzitou
bude realizovat. Pripravuje rovnéz zadani nékolika projektd
pro podnikatelsky inkubator CZU Point One — ten jiZ
v letoSnim roce na dvou projektech ukazal, jakymi
Sikovnymi studenty disponuje. BEhem dvou semestrl
pfipravili navrh investiénino produktu pro studenty véetné
marketingové kampané. Zaroven spoluprace se studenty
poukadzala na to, kolik neotfelych a velmi kvalitnich
napadl na akademické pldé je a i jak velka je ochota se
o tyto napady podélit. Ceska spofitelna pro své klienty
zprostredkovava kontakt jak na podnikatelské inkubatory,
tak pfimo na univerzity. Ceska spofitelna tak opét
dokazuje, ze i pres svou dlouhou tradici dokaze neustale
prekvapovat a byt inovativni.

Loni oslavila sporitelna 190 let svého plsobeni na trhu
Vysad, které ma tato banka na domacim bankovnim trhu,
je véak mnohem vice. Skute¢nost, Ze ma diky 621 po-
bockam rozmisténym po celé zemi nejrozsahlejsi
distribuéni sit mezi bankami v Cesku, nebo Ze je i diky

1589 bankomatim a platbomatiim nejdostupnéjsi ban-
kou v zemi, prekvapi malokoho. Stejné jako fakt, Zze diky
nejvéetsi klientské bazi zahrnujici vice nez 4,7 miliont kli-
entd obhospodaruje nejvice bankovnich Gctl v zemi.

Pro mnohé prekvapivé ale mlZe byt zjisténi, Ze Ceska
sporitelna je jedinou univerzalni domaci bankou, ktera
poskytuje sluzby korporatniho bankovnictvi pod samo-

ry I
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statnou znackou. Od podzimu 2012 nabizi spofitelna
korporatni bankovnictvi pod znackou Erste Corporate
Banking (ErCB). A pod touto znackou rovnéz poskytuje své
sluzby pravé Agrotym.

V mnoha segmentech, konkrétné ve financovani zemeé-
délstvi, se ErCB stala lidrem trhu. Hlavni dliraz se klade
na podporu inovaci, které jsou klicové pro posilovani
konkurenceschopnosti domaci ekonomiky. Spofitelna
navazala spolupraci s nejvétSimi tuzemskymi univerzitami
a podporuje spolupraci firemniho a verejného sektoru
v oblasti inovaci. ErCB pfipravila k podpore inovacnich
aktivit firem napfi¢ pramyslovou sférou program TOP

vvvvvv

V prfipadé zajmu o blizSi informace nebo spolupraci
nevahejte kontaktovat agrotym@csas.cz.

ERSTESS

Corporate Banking
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