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O projektu (kontext vyzkumu)

Prezentované vysledky vznikly v ramci projektu Industrialni vztahy a
jejich reakce na nové formy zamestnavani (The adaptation of industrial
relations towards new forms of work).

« Jedna se o projekt podporeny DG Employment, Social Affairs and
Inclusion.

* Projekt je realizovan konsorciem 6 organizaci ze 6 zemi (Rumunsko —
leader konsorcia, Bulharsko, Ceska republika, Chorvatsko, Polsko,
Severni Makedonie).

« Realizace projektu: unor 2018 — Cervenec 2019.

« Cilem projektu je zmapovat nové formy zameéstnavani v Sesti zemich,
které se ucCastni projektu, a vysledky komparovat.
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Metodologie (pro snadnou mezinarodni
komparaci)

« Desk research.

« Focus group se socialnimi partnery — 7 ucastnikt (3 zastupci
odborovych organizaci, 4 zastupci zaméstnavatelskych organizaci).

« Focus group se zaméstnanymi pracujicimi v novych formach
zameéstnavani — 8 ucastniku.

« Dotaznikové Setfeni mezi zaméstnanymi (N = 1 401).

* 15 fizenych rozhovoru s manazery a personalisty firem, které vyuzivaji

novych forem zaméstnavani (z toho 2 zemédélské podniky — 1
mikropodnik do 10 zaméstnancu, jeden podnik se 40 zaméstnanci)

« Definice novych forem zaméstnavani dle Eurofound, 2015 (nejnovéjsi
verze, snadna komparovatelnost s ostatnimi, bohuZel v CR ne vZdy
rozSifené, naopak nékteré uvedené NFZ jsou v CR dlouhodobé
uzivane).
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Definice novych forem zameéstnavani |.

1. Sdileni zaméstnancu (employee sharing), kdy si skupina zaméstnavatell spoleéné
najme jednoho pracovnika, aby pokryl personalni potfeby riznych spole¢nosti, ¢imz
pracovnikovi vznikne plny pracovni uvazek.

2. Sdileni pracovniho mista (job sharing), kdy zaméstnavatel pfijme dva nebo vice
zameéstnancu, aby spolecné zastavali konkrétni pracovni misto, ¢imz spoji dva nebo
vice ¢asteCnych uvazkli do jednoho plného Uvazku.

3. Docasné fizeni (interim management), kdy jsou pfijati vysoce kvalifikovani odbornici
na dobu urcitou, aby fidili konkrétni projekt nebo vyfresili konkrétni problém, ¢imz
dochazi k integraci externich fidicich kapacit v ramci organizace prace.

4. Prilezitostna prace (casual work), kdy zameéstnavatel neni povinen zaméstnanci
pravidelné poskytovat praci, nybrz ma moznost ho povolat podle potreby.

5. Mobilni prace (ICT-based mobile work) zaloZena na informacnich a komunikac¢nich
technologiich, kdy zaméstnanci mohou svoji praci vykonavat za podpory modernich
technologii z jakéhokoli mista a v jakoukoli dobu.
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Definice novych forem zameéstnavani |l.

6. Skupinové zaméstnani (crowd employment), kdy zaméstnanci hledaji
zamestnance a pracovnici hledaji zaméstnani pomoci on-line platformy, pfiCemz Casto
dochazi k rozdélovani velkych ukoll mezi ,virtualni skupinu“ pracovniku.

7. Prace zalozena na poukazkach (voucher-based work), kdy je pracovni pomeér
zalozen na platbé za sluzby pomoci poukazky, ktera je zakoupena od opravnéné
organizace a zahrnuje mzdu i prispévky na socialni zabezpeceni.

8. Portfoliova prace (portfolio work), kdy osoba samostatné vydélecné Cinna
vykonava prace mensiho rozsahu pro velky pocet klientu.

9. Zamestnani zalozeneé na spolupraci (collaborative employment), kdy
spolupracuji pracovnici na volné noze, OSVC nebo mikropodniky, aby pfekonali
omezeni plynouci z jejich velikosti a profesni izolace.

Case studies priblizujici vice dopodrobna jednotlivé formy zaméstnavani naleznete na:
https://www.eurofound.europa.eu/new-forms-of-employment#case studies
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Motivace pro prijeti/zavadéni novych forem zaméstnavani pro
pracovni silu a zameéstnavatele oddélené (zdroj: Eurofound, 2015)
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Vybeéroveé setreni: Povedomi a zkusenosti s novymi
formami zameéstnavani v populaci zameéstnanych

* Vyzkumny soubor : 1401 respondentl — populace
zaméstnanych v CR ve véku 18—6v5 let, 853 (61 %)
zaméstnancu a 548 (39 %) OSVC

- Kvétni vybér (pohlavi, vzdélani, regiony CR (14 krajll) a
vék)

« Kvoty byly stanoveny zvlast pro populaci zaméstnancu a
pro populaci osob samostatné vydélecné Cinnych.

« Data byla sbirana kombinovanou metodou CAWI
(internetové dotazovani) a CAPI (osobni dotazovani s
notebookem) v poméru 70:30 %

Pro potreby specifické analyzy byly vytvoreny vahy tak,
aby byl vyzkumny soubor reprezentativni pro populaci
zaméstnanych jako celek bez ohledu na pfislusnost
respondenta k OSVC ¢&i statusu zaméstnance.
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Povédomi o novych formach zaméstnavani a osobni
zkusenost v populaci zaméstnanych
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Zkusenost s novymi formami zameéestnavani

- Stejné jako v pripadé povédomi, je osobni zkusenost se studovanymi
formami zaméstnavani casteéjsSi mezi:

mladymi lidmi do 30 let,
vysokoskolaky,
OSVC,

lidmi pracujicimi v Praze.

Muzi dominuji v pfipadeé (interim managementu, platforem a
kolaborativhiho zameéstnavani)

D N N N NN

- Data ukazuji, ze zkusenost s jednotlivymi formami je ¢asto kumulovana
tj. Ize predpokladat, ze rada respondenti stavi na podobnych typech
prace svou pracovni kariéru.

- Jedna se ¢astéji o osoby, které jsou zvyklé mit vice pracovnich uvazku,
respektive dalSich zameéstnani, v€etné samostatné vydélec¢né cinnosti.
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Poéty OSVC — hlavni a vedlejsi éinnost

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
OSVC vykonavajici hlavni ¢&innost OSVC vykonavajici vedlejsi ¢&innost

VUPSV, v. v. i., Délnicka 12, 170 00 Praha 7, tel.: +420 211 152 711, www.vupsv.cz
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Proc¢ byste hledal/a praci v novych formach zaméstnavani?
Jaké byste pro to mél/a diivody?

CHCI ZISKAT PRACOVN{ ZKUSENOSTI 72,5 13,6 (13,8

VYBRAL/A JSEM SI TUTO FORMU, ABYCH VYLEPSIL/A
svUJ PRIJEM 63,7 19,9 -

JSEM PROFESNE MOTIVOVAN/A BYT TAKTO
ZAMESTNAN/A 9,2 33,3 _
PREFERUJI TENTO STYL PRACE 35,9 45,2 189

NENI MOZNE NAJIT ,STANDARDNI“ PRACOVNI
MISTO

ZACINAM PODNIKAT, A TOTO JE PRVNI KROK. | 22,0 264 | 516 |

BYL/A JSEM K TOMU ZAMESTNAVATELEM 19‘8 | 2‘48 | | | | | |
DONUCEN/A NAPR. Z DUVODU SNIiZENi NAKLADU... ’ ’ _

Souhlas Ani souhlas/ani nesouhlas ™ Nesouhlas
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Flexibilita v pracovnich vztazich oprena o instituty DPP
a DPC

Mezi lety 2010 a 2016 doslo podle dat VSPS (roéni priiméry) k nardstu podilu
osob zamé&stnanych na zakladé DPP nebo DPC v hlavnim zaméstnani k
narustu o jeden procentni bod (0.8% v roce 2010 vs. 1.8% v roce 2016).

Dvé tretiny zaméstnancu, ktefi pracuji na jeden z typd dohod konanych, mimo
pracovni pomeér nemaji zajem o jiny typ pracovni smlouvy. Tim se vyrazné liSi
od zaméstnancu, ktefi pracuji v rezimu fadnych terminovanych pracovnich
smluv, kde je pomeér vice nez opacny tj. pouze 15% zaméstnancu se
smlouvou na dobu uréitou nema zajem o praci s jinym typem smiouvy.

DPP a DPC jako nastroj pro prilezitostny pfivydélek odraZeji podnikové statistiky.
V roce 2016 bylo vykazano 1,25 mil uzavienych DPP a 360 000 DPC.
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Distancni prace

Zameéstnanci

Mezi zameéstnanci je distanCni prace CastéjSi u osob s alespon maturitnim
vzdélanim oproti zaméstnancim s nizSim vzdélanim.

Vice prace na dalku bylo zaznamenano mezi zameéstnanci pracujicimi ve
sluzbach.

Mezi muzi a Zzenami nebyl zjiStén statisticky vyznamny rozdil.

Na dalku mohou pracovat Castéji zaméstnanci zameéstnani v mensich
podnicich do 50ti zaméstnancu.

OoSsVC

U OSVC je mira distanéni prace zavisla zejména na vzdélani. OSVC s
vysokoskolskym diplomem pracuji vyznamné &ast&ji na dalku nez OSVC s
niz&im vzdélanim. Cela &tvrtina vysokoskolsky vzdélanych OSVC pracuje
vyhradne na dalku nebo z domova.

Vyhradné na dalku pracuji Castéji podnikatelky- zeny oproti svym muzskym
kolegum.
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Vysledky setreni mezi zaméstnavateli
Vysledky z focus group
Zasazeni vysledku vybérového Setreni do kontextu
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Vysledky focus group se zaméstnanymi v novych formach
zamestnavani l.

Pro¢ zaméstnani vyhledavaji NFZ?

- Casova flexibilita — lepsi sladéni pracovniho a soukromého Zivota
(pro nékteré zameéstnané stézejni benefit).

« Veétsi pocit seberealizace plynouci jednak z lepSiho sladéni
pracovniho a soukromeého zivota, v pripade sebezamestnanych navic |
z moznosti realizovat pouze zakazky, které povazuji za smyslupliné.

- ,,Danova optimalizace prijmu“ — NFZ jsou ¢asto spojeny se
sebezamestnavanim a praci na zakladé dohod konanych mimo
pracovni pomer, v kombinaci napr. se zkracenym pracovnim uvazkem
(na zakladé standardni pracovni smlouvy) pak existuje velky prostor
pro dafiovou optimalizaci pfijmu (kombinace pracovni smlouvy, dohod
konanych mimo pracovni pomér a sebezaméstnani).



VUPS! VYZKUMNY USTAV PRACE A SOCIALNICH VECi

RESEARCH INSTITUTE FOR LABOUR AND SOCIAL AFFAIRS

Vysledky focus group ze zamestnanymi v novych formach
zamestnavani ll.

A jakeé jsou nevyhody NFZ?

- Casova flexibilita — flexibilita NFZ je uvadé&na jako vyhoda, zarover
ale i jako nevyhoda (absence pracovni doby, ne kazdy je schopen si
efektivné zorganizovat svuj pracovni den).

~,Pro mé je flexibilita obecné vyhodou, ale nékteré véci jsem se musel
naucit. Stavalo se mi, ze jsem byl ve tfi hodiny odpoledne jesté v pyzamu,
Ze snidam v jedenact dopoledne a ze jsem si treba jeSte necistil zuby.
Takze jsem si vytvoril rad. Az potom se to teprve srovnalo. A mam kolegy,
kteri by mohli mit home office, ale radéji jsou v kancelari.”

Viktor, Business Access Manager, 90 % prace odvadi z domova
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Vysledky focus group ze zamestnanymi v novych formach
zameéstnavani lll.

* Nejistota spojena s NFZ, pokud nejsou realizovany formou
standardni pracovni smlouvy na dobu neurcitou (prekarizace
prace?).

,Slce mé pfi pohledu do diare leckdy dési, Ze za 6 mésicu tam mam
prazdno, ale ono se to zatim vzdycky zase zaplnilo...”

Michaela, lektorka osobniho rozvoje, mobilni prace
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Vysledky fizenych rozhovortll se zaméstnavateli |.

Proc¢ zaméstnavatelé vyuzivaji NFZ?

- Uspora nakladd, zejména u malych firem a mikrofirem (naklady na
odvody na socialni a zdravotni pojisténi = preference ,zameéstnavani”
na jiném zaklade nez na pracovni smlouvu na dobu neurcitou, naklady
na pronajem kancelari = mobilni prace, presouvani ¢asti nakladu na
zameéstnance).

 Forma zaméstnaneckého benefitu (zvlast home office, sdilené

pracovni misto) — na trhu prace je po téchto NFZ ze strany
zameéstnancu poptavky, firmy jim musi vychazet vstfic.

L,onazim se jim (zaméstnancum) vyjit vstric, pokud se tyce usporadani
pracovni doby a home office — chci jim tim kompenzovat fakt, ze prosté
nedostavayji stravenky a podobné benefity jako nékde v korporatu...”

Petr, majitel a jednatel malé IT firmy
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Vysledky fizenych rozhovorll se zaméstnavateli Il.

Jaké nevyhody maji NFZ pro zameéstnavatele?

Organizac¢ni naro¢nost pro management v pripadé mobilni prace,
sdileného pracovniho mista, prilezitostné prace...

Nutnost respektovat skutecnost, ze zaméstnanec muiize mit dalsi
zavazky (péce o dité, studium atd.) a podle toho mu alokovat praci (v
pripadé sdileného pracovniho mista, prilezitostné prace sdileni
zameéstnancu atd.).
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ZAVERY



VUPS! VYZKUMNY USTAV PRACE A SOCIALNICH VECi

RESEARCH INSTITUTE FOR LABOUR AND SOCIAL AFFAIRS
Zavery

+ V CR maji zaméstnani nejvice zkusenosti s prilezitostnou praci
(pochopeni definice?), mobilni praci, doasnym fizenim projekta a
sdilenim pracovniho mista.

« Osobni zkusenost s novymi formami zaméstnavani maji zejména
mladi lidé, sebezaméstnani a zaméstnani v Praze.

« Nektera odvétvi narodni ekonomiky vyuzivaji nové formy
zamestnavani vic nez jina (v nékterych odvétvich jsou nékteré NFZ
jen obtizné realizovatelné — skolstvi, zdravotnictvi, zpracovatelsky
pramysl, jina odvétvi jsou naopak velmi progresivni — IT sektor, véda a
vyzkum, neziskovy sektor...).

* Pracovni aktivita prostrednictvim novych forem zameéstnavani
neni v soucasné dobé zpravidla vynucena (ale jak bude situace
vypadat v dobé ekonomického poklesu — prekarizace prace)?
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Nové formy zaméstnavani nerozlisuji, zda je pracujici zaméstnany
na zakladeé zakoniku prace (at uz se jedna o pracovni smlouvu nebo
dohody konané mimo pracovni pomeér), nebo se jedna o
sebezameéstnaného (NFZ jako nastroj prekarizace prace)?
Zameéstnani ocenuji na NFZ zejména Casovou flexibilitu a vetsi prostor
pro seberealizaci.

Malé firmy a mikrofirmy motivuje k zavadéni novych firem
zameéstnavani uspora nakladu.

Velké firmy (+ 100 zaméstnancu) chapou nové formy zaméstnavani
jako zaméstnanecky benefit (prace z domova, sdileni pracovniho
mista).
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Dékujeme za pozornost.



